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内容声明： 

本文由应届生求职网 YingJieSheng.COM（http://www.yingjiesheng.com）收集、整理、编辑，内容来自

于相关 

企业的官方网站及论坛热心同学贡献，内容属于我们广大的求职同学，欢迎大家与同学好友分享，让更多

同学得 

益，此为编写这套应届生大礼包 2023 的本义。 

祝所有同学都能顺利找到合适的工作！ 
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第一章 中兴简介 

1.1 中兴概况介绍 

为全球电信运营商、政企客户和消费者提供创新的技术与产品解决方案。公司成立于 1985 年，在香港和深

圳两地上市，业务覆盖 160 多个国家和地区，服务全球 1/4 以上人口，致力于实现“让沟通与信任无处不

在”的美好未来。  

中兴通讯坚持以持续技术创新为客户不断创造价值，在全国设立了 11 家研发机构，同时进一步强化自主创

新力度，保持在 5G 无线、核心网、承载、接入、芯片等核心领域的研发投入，研发投入连续多年保持在营

业收入 10%以上。截至 2021 年底，中兴通讯拥有全球专利申请量 8.4 余万件，已授权专利超过 4.2 万件，

累计获得中国专利奖 9 项金奖。同时，中兴通讯是全球 5G 技术研究和标准制定的主要参与者和贡献者。 

中兴通讯致力于构建 5G 时代自主创新核心竞争力，将凭借领先的 5G 端到端全系列产品与解决方案，加速

推进全球 5G 商用规模部署。 

 

如果你想了解更多中兴的概况，你可以访问中兴官方网站：https://www.zte.com.cn/china/ 
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第二章 中兴笔试资料 

2.1 中兴财经笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 09 月 06 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2330216-1-1.html 

中兴财经-财务经理岗位笔试题：      纯行测题，无专业知识，且做完行测后无需再进行专

业笔试 

前三部分每个 10min,共 30min，之后的性格测试共 30min,一共需要 1 小时左右 

2.2 中兴财经在线测评 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 09 月 06 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2214613-1-1.html 

全部是财会专业的题，单选 20，多选 20、判断 20 

2.3 中兴财经 2020 届笔试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 09 月 05 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2214592-1-1.html 

题型：单选 20，多选 20，判断 20；一共 90 分钟答题，要开摄像头 

每 10 题中有一题是 1 题是全英文的，建议没必要特别准备 

没有简答题/论述题 

题目涉及会计、税法、财管、公司战略与风险管理内容。会计、税法、财管题目难度基本是

cpa 左右，涉及到公司战略与风险管理的题目难度略低。 

2.4 财经岗第一批笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 09 月 05 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2214591-1-1.html 

刚刚做完的第一批笔试题，有摄像头 90 分钟，60 题，20 道单选，20 道多选，20 道判断 

考了会计、财管、税法、审计的知识，但是主要还是会计和财管，税法和审计的占比很低 

还有两三道英文的题，偏财管一点，给出债券面值、票面利率、价格，算实际收益率这种 

难度还是挺大的，但是时间很充裕 

而且可以返回上一页检查 

2.5 中兴通讯 2022 校园招聘笔试测评注意事项 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 08 月 20 日 
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地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2329252-1-1.html 
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2.6 中兴 2020 校招财务经理笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 09 月 05 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2214587-1-1.html 

此次笔试给了一个半小时，做 60 道题，全是客观题，单选、多选、判断各 20 道，没有主

观题。内容主要是 cpa 会计、财务成本管理的相关知识，以会计为主。包括但不限于会计政

策和估计变更、存货、固定资产、无形资产、金融工具、收入、汇兑、应收账款的机会成本、
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可变对价的常见形态、必要收益率的计算、年度预算的起点、财务管理体制的核心、客户信

用品质等。 

 

2.7 专业笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 09 月 19 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2163170-1-1.html 

财经岗 

题型是单选、多选、判断，简答题。 

简答题有：1.汇兑损益是什么？分类、特点之类的？ 2 零基预算和增量预算法的区别？是

什么？存在的问题或缺点?如何实现资源优化配置？ 

3.售后回购的会计分录题，是否确认为收入？计算？ 

客观题包括会计、税法、财管、审计、主要是会计，全是 CPA 的知识。有个考增值税专用

发票的期限，考政府补助的 

2.8 最新中兴笔试 2019 中兴财经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 09 月 15 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2162666-1-1.html 

问答题： 

1.不同财务分析主体财务报表分析的目的 

2.全面预算不同财务管理部门的职责 

3.会计政策变更和会计估计变更的内涵。 

中兴笔试.pdf 

264.54 KB, 下载次数: 1000 

（访问链接可直接下载附件） 

第三章 中兴面试资料 

3.1 中兴 MKT 经理-商务面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 09 月 10 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2282914-1-1.html 

2v1 面试，全程 20 分钟 

首先是一个女面试官在问，也没有让我自我介绍 

1.对岗位的理解 

2.外派父母是否支持 

3.对外派的区域有没有什么倾向 

4.为什么本科经济学读研选择统计 
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5.经济学带给你什么转变 

6.学习统计的过程中有没有什么困难 

7.有没有男朋友 

8.简历写了会 python、excel，哪个更熟？常用的函数有什么？ 

女面试官问完后就下线了，换成了男面试官 

1.对于公司、工作的什么偏好 

2.简历有一个华为财务精英挑战赛，有向财务方向发展的意愿吗？ 

3.介绍一下比赛中用到 PEST 等方法 

4.比赛最终的结论 

5.反问 

 

补充一个问题：用几个关键词形容自己 

3.2 2021 届应届毕业生中兴财经财务经理新鲜面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 10 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2290379-1-1.html 

LZ 背景是末流 C9 院校，非直接财务背景 

一面是三个面试官对三个应届生，进去之后依次进行 1 分钟自我介绍，然后 HR 和业务领导

提问问题，三个人依次回答。问题大概会问意向地，会问接不接受海外，与 LZ 一起的都是

硕士和海归，LZ 一个本科生，会针对简历问一些简单问题，比如会问我为什么没有考六级，

为什么不读研究生。问另一个女生为什么在法国三年读硕士去了很多不同的大学读。会问家

庭背景。晚上做了笔试，时长 1 小时，里面会有 CPA 的知识，单选、多选、判断。 

       二面在一面结束当天晚上通知，刷掉了大概一半人，形式是群面，无领导小组讨论，

8 个人左右为一组，进去开始 20 分钟讨论，5 分钟汇报，这个过程中还是要争取多发言，

表明观点，争取做最后的 reporter，HR 会计时所以不需要 timer，最后五分钟发言，如果

reporter 说完之后还有时间，其他人可以进行补充。LZ 的题目是现代社会男性压力更大还

是女性压力更大。面试间会给每个人发草纸和笔，但是建议自带，面试结束后会要求在草稿

纸上写上自己的名字。当陈述结束之后，会要求做一个评价，选择你认为表现最好的和最不

好的，最不好的不可以选自己，要简要说明原因。然后中午会发三面通知。 

       三面是 1 个 HR，4 个业务领导，自我介绍，然后会继续问简历上的问题，又问了我

一边为什么没读研究生，为什么没考六级，成绩排名如何，情景模拟如何处理冲突，据实际

例子自己是如何化解生活实习中的冲突争端的，问我觉不觉得意外（因为 LZ 是本科生，很

多一起来面试的硕士和有语言背景加持的留学生都没有接到三面通知），问我觉得自己凭借

什么让他们选择把我留到了三面。还有期待薪酬、是否已经有 offer，是否签订三方。三面

大概剩下了 10 个候选者，听说录取名额是 8 个 

 

3.3 【供 2021 校招参考】人力资源岗笔面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 12 月 13 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2248783-1-1.html 

面试大概来了七八位候选人，基本都是硕士。先签到，等人齐后两人一组同时入场，面试官
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两位，全程中文。 

首先是分别一分钟自我介绍，然后面试官开始提问。同一问题两人分别回答，然后面试官会

根据回答分别追问：详细阐释 hr 和 hrbp 有什么不同、最近了解的人力资源理论、实习的主

要工作内容，对其他公司具体的 hcm 运作还挺感兴趣的，问的很细。其他还有：用三个词

分别形容自己的优缺点，未来的职业规划。还会简单了解下家庭情况，是否接受其他工作地

点、薪酬期望什么的。 

一定要实事求是，做过就是做过，没做过就是没做过，因为面试官会对表述不够清楚的地方

一直追问，如果没有做过相关经历或对自己的简历准备不够充分会特别惨。。面试后回去就

让我们做网测题，内容就是行测，题量不大，但是每道题单独计时。 

3.4 11.12 中兴财经-对外经贸专场 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 13 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2237193-1-1.html 

就是自我介绍+简历提问，然后最后回答一个比较简单的英文问题 

会问你工作地点，如果是想走海外路径的话，必须先去西安的中心学习。 

3.5 2020 秋招客户经理专业面试面经，坐标南京 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 09 月 22 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2217320-1-1.html 

面试官是两位女士。最初是 1 分钟左右的英文自我介绍，然后主要基于简历，考察我在过去

的实习经历里展现出什么能力，对我在非洲的实习经历比较感兴趣。最后反复确认我能不能

接受外派 5 年。我表示基于自己过去的经历和家庭的支持，是可以接受的。整个面试过程也

很快，15 分钟左右。 

3.6 2019 中兴 MKT 商务经理 面经-广州 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 30 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2172600-1-1.html 

首先第一天的一面专业面试，全场七个桌就我那桌的 2 个面试官了，一男一女，很面善。 

1.自我介绍之后问了问研究生做的项目。 

2.让我谈了谈对 MKT 商务岗位的理解以及为什么想投这个岗位而不做本专业。因为我不是

学通信的，以前经历偏市场和销售比较多，还跟我解释了下商务和市场营销的区别。 

3.谈谈对中兴和通信行业的了解程度。 

4.再就问了几个简历细节。 

5.做 MKT 最大的优势 

6.问对出差和加班的看法。 

7.工作地点。 

8.爱好、运动。 

一面问题大多很简单，基本是聊天，面试官也很好。 

第二天收到综合面的通知，第三天面试。是两个男面试官，  
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没让自我介绍，看了简历直接开始问问题。 

1.这次还是扣了几个简历细节，问平时怎么组织策划项目和活动，遇到哪些困难，怎么解决

的等等 

2.谈中兴的业务线，对通信行业的了解，为什么要来 

3.谈今年的美国处罚，有什么看法 

4.聊到华为，还让谈谈怎么看和华为的竞争关系 

5.期望薪资 

6.职业规划 

7.最后说一周内会有洽谈会 

3.7 中兴面试经验业务面-综合面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 23 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2170271-1-1.html 

没有让我做自我介绍。HR 让我讲了讲自己的研究课题，一脸懵，其次就问了对中兴的了解，

为什么要转行，HR 一直劝我去做 MKT-技术，我也同意了，跟着一起面试的哥们没有答应，

后面没进综合面 

我选择的还是客户经理，因为我简历上的应聘岗位不能修改，所以扫二维码的时候我的求职

意向没变。先做了自我介绍，然后用英文问了问我的优点和缺点，愿不愿意去海外，为什么

不愿意去，还来了压力面，问怎么开拓海外市场，怎么跟竞争对手 PK，采用什么方式推销

5G 等，后面问了薪资待遇，工作意向地点，然后问我有什么想问的。 

3.8 2019 中兴技术支持面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 16 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2167736-1-1.html 

问有没有学过通信相关课程。我回答了几个科目其中有光通信原理，然后面试官就问我，光

在光纤中传输距离与哪些因素有关。 

因为我强调了自己的学习能力，面试官让我举例说明我的学习能力。 

问对技术支持和 MKT 经理的两个岗位的理解。更想做哪一个。 

问对出差和加班的看法。 

问家里几个孩子。 

二面是一男一女两个面试官。一进去我就发现男面试官是昨天一面中的一个。 

问：你是面售前还是售后？ 

问我的项目，问我学过跟通信相关的课程，然后。。。那面试官就说，那我就问你跟昨天一样

的问题：光在光纤中传输距离与哪些因素有关。 

3.9 2019 中兴 MKT 技术经理 面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 10 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2166087-1-1.html 
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第一轮是专业面， 主要还是问的简历上的内容，包括之前做过什么项目之类的，以及一些

实习经历，只要好好准备都会过的。 

二面是综合面，感觉主要还是深挖简历，还有一些关于通讯行业的问题和看法，二面的时候

面试官一男一女，都非常客气！  

第四章 中兴综合求职资料 

4.1 合规岗专业面经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2022 年 04 月 13 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2344454-1-1.html 

笔试：几道多选，四道主观题，主观题要求中英文各答一遍。主观题考的有环境污染的归责

原则（签订免责协议是否产生效力）、单位行贿罪和行贿罪的区分（几道小题分别判断）、证

据的种类、还有一题记不清了 

 

面试：两位面试官，面了有一小时左右 

首先核验身份材料 

其次自我介绍（不要求英文） 

然后就是专业问题：刑法方面：证据的种类、证据的关联性、合法性、行贿罪和单位行贿罪

的区分 

                             结合本人专业提问：因为我是民事诉讼法，所以问了中美民事诉讼

法的区别 

                             合规方面：尤其建议小伙伴们多了解数据合规、个人信息保护、出

口管制、反商业贿赂方面的法规，因为中兴合规部的四大板块应该就是这些，所以面试当中

不仅被问到对中兴的合规体系有何了解，全程都会围绕这几个板块提问。同时，一定要多了

解欧美法对应的这几部分内容。否则，就会像我一样，被问到时会十分尴尬。 

 

最后，在问专业问题的过程中，会有两三个问题要求用英文回答。我在被问到民事诉讼法还

有毕业论文内容的时候就是要求用英文作答。 

 

专业问题问完，就会问一些人事相关的问题：为什么选择合规而不是其他的法律岗位、认为

自己最突出的特点是什么有什么例子证明等等 

 

----------------------- 

更新： 

 

好的，我来更新后续了。 虽然英语问题答得一团糟，本以为自己专业面就会挂，没想到居

然通过专业面了。（然并卵） 

综合面：综合面实际上仍然更偏向专业面。 

具体问了：合规不起诉、你从专业面到综合面期间有系统了解过合规方面的法规吗（具体到

目录项下。。。。）、商业贿赂的对象、商业贿赂的方式、行贿罪名有哪些、来深圳和中兴发展

的意愿 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、

签约违约、户口问题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介

绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点

评、面试各类型全面介绍、户口档案及报到证等内容，2023 届同学求职推荐必读。 

 

应届生求职网 YingJieSheng.COM，中国领先的大学生求职网 

http://www.yingjiesheng.com 

 

应届生求职网微信小程序最新版上线 

微信扫一扫，使用小程序随时查看最新、最全的校园招聘/宣讲会信

息，参与笔面试经验讨论，查看录取进度 
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