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第一章 招商银行简介 

1.1 概况介绍 

1987年，招商银行成立于中国改革开放的最前沿——深圳蛇口，是中国境内第一家完全由

企业法人持股的股份制商业银行，也是国家从体制外推动改革的第一家试点银行，现已发展

成为沪港两地上市，拥有商业银行、金融租赁、基金管理、人寿保险、境外投行等金融牌照

的银行集团。 

 

成立以来，招商银行一直谨记创办初期“为中国贡献一家真正的商业银行”的使命，始终坚

持市场导向、客户至上、科技驱动、专家治行，以自身的转型发展推动社会经济持续进步：

率先推出全国通存通兑的“一卡通”，引领行业走出存折时代；率先实施 AUM（管理客户总

资产）考核替代存款考核，引导社会财富从存款转向多元理财配置；率先探索“投商行一体

化”，服务经济新动能日益升级的融资需求；率先践行数字化转型，打开生态化经营的发展

空间…… 

 

近年来，招商银行紧密围绕“轻型银行”战略，以客户和科技为主线，实现“质量、效益、

规模”动态均衡发展。至 2021年末，招商银行总资产规模达 9.25万亿元，全年营业收入

3312.53亿元，总资产收益率（ROAA）、净资产收益率（ROAE）分别为 1.36%和 16.96%，保

持行业领先；不良贷款率 0.91%，时隔七年该指标再次降到 1%以下，资产质量保持优良；拨

备覆盖率达 483.87%，风险抵补能力持续强化。2021年，招商银行连续第三年荣膺《欧洲货

币》“中国最佳银行”，创造该奖项评选史上首个“三连冠”；位列英国《银行家》全球银行

1000强榜单第 14位，比 2020年提高 3个位次；在《财富》世界 500强榜单上列第 162位。 

 

未来五至十年，招商银行着眼于实体经济不断升级的融资需求和居民财富持续高涨的配置需

求，以“大财富管理”为工作主线，以金融科技为动力，致力打通资产和资金的供需两端，

向“轻型银行”的高级形态不断演进。 

 

1.2 招行文化 

我们的经营理念：因势而变，因您而变 

    “因势而变”：强调招行必须根据政治、经济、社会、技术等内外部环境的变化和要求改变

自己，适应市场。 

    “因您而变”：是招行的自我定位，是一个目标追求，还是一种思想方法。体现了招行根据

客户需求提供产品和服务，并永远贯彻始终。 

 

我们的发展理念：效益、质量、规模协调发展 

    效益、质量、规模在银行的经营管理中是有机统一的整体，效益是目的、质量是前提、规

模是手段，三者必须保持动态的协调发展。 
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我们的竞争优势： 

    我们相信，以下竞争优势使招行有别于中国其它银行，并且使招行在中国发展蓬勃的银行

业具有重要优势。 

    1) 依靠自身发展成为中国最好的商业银行之一  

    2) 中国领先的零售银行  

    3) 领先且高速发展的信用卡业务  

    4) 高速发展的非利息收入业务  

    5) 呈战略性布局的分行网络和有效的分销渠道  

    6) 通过产品创新和卓越的客户服务树立了高美誉度的品牌  

    7) 先进的信息技术实力以及电子银行平台  

    8) 审慎的风险管理 

    9) 有效的公司治理和经验丰富且胜任的高级管理团队 

 

1.3 招商银行天津分行 

招商银行天津分行成立于 2000年 6月，自成立以来，始终秉承“因您而变”“因势而变”的

经营理念和“挑战、自省、奉献”的招行精神，致力于为客户提供方便、快捷、专业的金融

服务。截至 2021年末，分行下辖滨海、自贸区 2家二级分行、43家支行级机构，全折人民

币资产总额 1352亿元，全折人民币自营存款年日均余额 1176亿元，全折人民币一般性贷款

余额 880亿元。 

 

2021年，天津分行紧密围绕“轻型银行”战略，以客户和科技为主线，扎实推进大财富管

理价值循环链建设，业务规模持续增长，经营效益稳步提升，资产质量回归正常水平，实现

“质量、效益、规模”均衡发展。零售以“初心计划”为指引，加快财富管理数字化转型，

出行、教育、政务便民服务升级，加大招行 App服务场景建设，截至 2021年末，招商银行

APP在天津用户 266.65万，其中月活 125.23万，成为服务客户的重要工具。零售贷款迈上

新台阶，小微贷款突破百亿，零售贷款余额迈上 500亿台阶。特色优势业务保持领先。跨境、

投行、托管、票据保持优势，截至 2021年末，票据累计直贴业务量 463亿，转贴现交易量

1539亿，资产托管规模超 7626亿元，债券承销规模 113.8亿元，分行拥有 FT、OSA、NRA、

海外分行全账户体系功能，可满足客户 FT账户结算、结汇、融资、存款等业务需求，累计

为 302家企业开立 FT账户，FT收支规模 2516亿元。 

 

2022年，天津分行践行“以客户为中心，为客户创造价值”的价值观，坚持开放融合，以

大财富管理业务模式、数字化运营模式、开放融合组织模式为三大支柱，强化投商私科一体

化服务，推动打造创新驱动、模式领先、特色鲜明的最佳价值创造银行。 

 

 

 

如果你想了解更多招商银行的概况，你可以访问 

招商银行官方网站：www.cmbchina.com   

招商银行天津分行官方网站：http://branch.cmbchina.com/0022.htm 
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第二章 招商银行天津分行笔试资料 

2.1 2021 春招 数据分析岗笔经 (凉经) 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 10 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2319453-1-1.html 

 

刚出炉的热乎乎的笔经～ 

 

5 个板块 

单选题 + 多选题 + 编程 + SQL +问答题, 各 20 分, 满分 100 

 

考的大部分都是大数据相关 (hive, spark)  lz 没有接触过这两个, 只会一点简单编程和 sql, 所

以感觉很凉… 剩下一小部分的题是关于机器学习的, 个人估计能拿到 60 分左右吧 (如果选

择题蒙的都对的话 70), 估计无缘进面了… 

 

建议学弟学妹们多看看编程和大数据的应用！！ 

2.2 2020 招行春招笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 7 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2259273-1-1.html 

 

第一部分：英语（30min）单选 15 题（基本考察对单词的辨析之类的）+阅读理解 4 篇 第

一篇是关于 Wechat 后面还有一篇是关于外国人在中国开餐厅  阅读理解篇幅不长，可以在

有限的时间做完 

第二部分：EPI（ 1 个小时或者 55 分钟，记不太清了） 

言语理解（选词填空，选病句，排序题等）、逻辑推理（图形推理，数字推理等）、数量关系、

思维策略  

（这部分没有资料分析题，不考专业知识，也没有行情行史），（可以使用草稿纸，不可以用

计算器） 

心得：平均下来是一道题一分钟，但是还是觉得时间很紧迫，最后我还是蒙了好多题 。

招行的考试系统可以做标记，如果大家有不确定的题可以先选上答案，同时做上标记，以防

最后没时间了连答案都没选上。 

前面这两部分都是单独计时的，第一部分到时间后，自动转入第二部分，并且不可以再返回

到第一部分。 

 

后面一部分就是像小游戏一样，左边给出一幅图，需要从右图里面找出和左图一摸一样的图

形，类似于找茬游戏，三分钟之内找出三十组。 

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2319453-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2259273-1-1.html


应届生求职大礼包——招商银行天津分行篇                          应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                       第 6 页 共 18 页 

还有一个游戏就是给出几个白球，然后白球移动，最后找出一开始规定的那几个小球停在了

哪个位置，一开始规定了三个，慢慢的变成了四个，最后是追踪五个小球。 

 

最后的两部分就是类似于性格测评，根据自己的真实感受去选就行，没有对错，但是要注意

不要自相矛盾。 

 

 

 

希望我能有一个进面试的机会！ 同时也希望大家都求职顺利！！！ 

 

2.3 招行春招新鲜笔试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 6 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2259207-1-1.html 

 

第一部分：英语（30min）单选 15 题+阅读理解 4 篇（各 4 题） 

第二部分：认知能力测试（60min） 

言语理解、图形、文字、数字推理等、思维策略（共四部分） 

第三部分：综合能力测试 

类似大家来找茬？在规定时间内根据个人速度看能完成几组/图形（小球）追踪 20 题 

这部分看得眼花缭乱...看运气吧 

第四部分：根据自身情况选择强烈同意/轻微同意等... 

第五部分：类似问卷调查评分，根据自己的偏好打分即可（23 题左右） 

 

 

最后总结，这几天做了几家银行的笔试下来，感觉招行还是难度比较大的...所以发篇帖子攒

rp 啦~也感谢各位 bbs 网里许多小伙伴的帮助 

 

2.4 新鲜的笔经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 26 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2229007-1-1.html 

 

刚刚从考场出来，回馈一下 yjs 论坛！ 

 

考试分很多部分，和往年一样，第一部分是 30 分钟的英语，15 道单选题和 15 道阅读题（3

篇阅读，每篇阅读 5 道题），阅读内容大概是第一篇是讲挖化石挖出来一个 giant penguin，

然后就是它的一些信息之类的，第二篇是印度火箭失败的那个事情，第三篇是讲中国研究的

灭蚊子的方法。 

 

第二部分就是行测，55min55 道题，题的结构就不赘述了，和之前一样，切忌在言语阅读上
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浪费时间过多，时间非常非常紧张，一刻都不能停。 

 

第三部分是粗加工和精加工那两个找不同的题，时间同样极其紧张，3 分钟 30 道题，做完

是不可能了，尽可能快的答吧。后面就是记忆星星位置和闪烁过的小球的位置，也没什么好

准备的，倒是可以提前玩一玩类似的小游戏准备一下。 

 

最后想说大家在考完一部分以后不要停，立马开始下一部分，因为他的表是不会停的，你在

那个下一步界面停一会儿你就会发现进去以后时间已经过了一分多种了。。。 

 

回馈完毕！希望自己有一个好成绩！！！也祝学弟学妹们有一个好成绩！ 

2.5 刚考完招行笔试！笔经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 26 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2229028-1-1.html 

 

听说应届生论坛是个神奇的地方，虽然我速度不够快后面题目蒙了十道，还是希望能够过啊！ 

 

笔试经验就是 大家一定要练快速度，不会的先标记做会的。 

 

题型  英语 30+EPI 55+找茬+找小球+职业能力测试 

 

每个部分都是单独计时的，不可逆，所以大家一定要把握时间，不然就像楼主一样了 555 

 

题目多练练 可以找往年的银行题目，其他银行的也行(练习里面的英语和 EPI(语言，数字计

算，逻辑推理，思维))或者是公务员的行测题。 

 

 

啊希望能过！ 

2.6 招商银行海外专场笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 12 月 22 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2250599-1-1.html 

 

今天下午参加的笔试，时间比较紧张 

第一部分英文，30 道题，15 道单选，15 道阅读理解，个人感觉单选比较简单，阅读理解有

些难度三篇中长阅读，每篇 5 道题。 

第二部分行测，55 道题 55 分钟，时间还是很紧的，有许多需要计算的题，不是一眼看出怎

么做的题就别算了，时间不够。 

第三部分小游戏，主要考观察能力和记忆能力。3 分钟 30 道题，一张图和其他四张作比较，

选出完全一样的一张，不是一眼看出就随便选一个吧，做到这部分的时候感觉我眼都快瞎了，

然而根本是做不完的。另外就是记忆星星位置，还有小球移动记忆小球的位置，星星增加到
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5 个以上就比较难记，小球五个以上基本靠印象猜了。  

最后一部分价值观性格测试，一百多道题，如实回答就好。 

就记得这些~攒人品，希望收到后续面试！  

2.7 招行分行 fintech 笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 18 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2224920-1-1.html 

 

刚刚完成笔试。。。全部都是技术类的基础选择题，大家看一下网上的题库，数据库和 java

方向的比较多，总体来说还算简单吧，有的题靠你的常识就能做出来，祝大家好运！！！！想

知道二面的情况！！都问什么问题了啊！好紧脏 

2.8 Fintech 加试笔经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 26 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2229038-1-1.html 

 

新鲜笔经……60 个选择题，考了数据库，Linux 系统，指针，Python，数据结构，二叉树，堆

栈，排序 

暂时只记得这些，欢迎大家补充 

2.9 招行 2020 校招笔经（2019.10.26） 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 27 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2229188-1-1.html 

 

楼主背景：211 本科小语种，香港研究生 

复习程度：已经找到工作啦，笔试重在参与。裸考，考前看了几个行测视频，英语完全没复

习。 

 

以下复盘内容纯凭记忆，如与实际有出入，欢迎大家在评论区指正和补充～ 

 

 

一、英语 30min 

单选×15 都是词汇题，多考察动词实词。 

阅读三篇，每篇 5 小题，第一篇印度发射航天器，第二篇中国科学家的灭蚊实验成功，第三

篇大洋洲发现远古企鹅化石。 
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阅读文的话题和文章结构都非常像托福阅读，难度和大学六级差不多，大部分是细节题。单

选一题一分钟，阅读一篇五分钟，正好做完，不是很难。 

 

 

二、行测 55min 

言语理解 20 题：句子排序，改病句，文段阅读（纯靠平时的中文语感） 

数学 10 题：计算，不难（注意控制时间，太耗时的计算题可以战略性放弃） 

判断推理 15 题：图形题，加强削弱（考前一定要刷题提高做题速度） 

逻辑推理 10 题：忘了 

 

行测部分题量很大，一定要把握好时间，一题一分钟，纠结的题做个标记赶紧往后看（虽然

也没时间回去检查。。） 

 

 

三、素质测评 15min？ 

第一部分找原图，分为粗加工/细加工，各二十多题，各 3min 找出四个选项中和原图完全一

样的图，考察快速反应的能力，找得慢都只做了一半，不能修改答案。 

第二部分瞬间记忆，在 16 宫格，25 宫格，36 宫格（记不清了反正很多格子）中分别找出目

标的 3/4/5/6 个图形所在位置，可以修改答案，共十多道题，总时长忘了。 

第三部分注意力考察，图中十个小圆点内分别有 3/4/5 个目标点，要观察他们的运动轨迹，

圆点停止运动后变成颜色一致的小方块，选出目标点，不能修改答案。 

 

第一部分找原图能做多少是多少，倒计时快结束的时候快速盲选剩下的题，反正我做出来的

都能保证是对的。。 

瞬间记忆和注意力测试做完都有点头晕，还好后面是性格测试不用动脑。。 

 

 

四、性格测试 25min？30min？ 

共 161 题，采用李科特量表，根据题目描述选择符合自身情况的程度 1-7，像是问卷调查，

考察工作态度和性格特征等。楼主就按照自己的真实想法填写了，建议大家还是有点求生欲，

不是太极端的话应该没啥问题。 

 

共考 2.5 小时，英语和行测模块时间固定，不能提前进入后面模块。性格测试做完就自动交

卷了，楼主大概提前半小时出了考场，太耗脑了肚子好饿。。 

笔试感受：只考两大科目，没有综合测试和专业知识测试，对非经济/金融专业的同学算是

很友好了，整场下来体验还可以。 

 

希望大家都能在秋招时候顺利上岸！冲鸭！！！ 

2.10 招行笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 28 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2229445-1-1.html 
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今天笔试一开始就忘记带准考证了 还好找了考务然后看了身份证照片我怎么会第一场就忘

记带身份证啊 

其实是我以为不用带 

因为信息没有 

 

对于招行的笔试我想说的的是我们复习的话着重 epi 然后练习速度就好了 

英语的可以看英语阅读题目 

然后后面会有大家来找茬，粗加工，细加工，还有考记忆以及空间变动 

最好的建议当然是大家来找茬平时多练习以及选不完疯狂瞎选，能做完就很不错了！ 

 

这次笔试感觉到自己平时学习方法有错，还是不仅要一直看理论，还要疯狂做练习，速度要

快 

这次招行深分似乎是二面笔试成绩加权得分 

听说这个论坛有神奇的魔力 来这里发帖就可以拿到自己想要的 offer 

希望自己能早日拿到 offer 

2.11 招行 2020 秋招笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 9 月 2 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2214173-1-1.html 

 

作为暑期实习生有了提前批笔试的机会 估计和正式秋招系统是一样的 

 

 

第一部分 英语 有语法和词汇还有阅读 30 分钟 时间比较赶 难度不大  

 

 

第二部分 

 

20 言语 有换词 概括中心意思 改病句 排序  

 

10 数学 题目不难 时间很赶 

 

15 逻辑 图形推理 

 

10 思维 数字的算法  

 

 

第三部分 

对领导的要求选赞同到不赞同 

 

 

第四部分 小游戏 
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- 找茬 有一个图案和其他图案对比 时间太赶了不够做 看的眼花缭乱 

- 记忆星星出现的位置 然后消失了 这个比较简单 

-好几个圆形移动然后记住它的位置  

 

 

第五部分 

性格测试  

 

 

总体来说 就是行测多点联系吧 然后时间把控很重要 

 

 

评论区交流： 

-感谢分享，请问你参加的是哪个分行的 

-不论岗位，笔试都一样的。19 届也是这个题型 

 

-感谢分享，请问你参加的是哪个分行的 

-广州 

 

-没有专业知识部分题吗？ 

-没有专业知识 

 

-感谢楼主分享！ 能问一下面试的形式吗？ 

-10 个人一组，给一个情景案例，比如分配奖金或者排序之类的，每人阐述观点，然后集体

讨论最后形成结论 
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第三章 招商银行天津分行面试资料 

3.1 招行天分初面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 18 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2319228-1-1.html 

 

招行天分 

一面单面（三对一）8 分钟 

自我介绍，岗位匹配，城市匹配 

有人知道多久出结果 

3.2 招行天分面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 13 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2302067-1-1.html 

 

线上面试，大约 5-7min，形式是单面，大约有下面几个问题： 

 

1.1min自我介绍 

2.天津是就业首选吗？还报了哪些银行？ 

3.对于柜台岗位的理解。 

4.之前的实习都是券商，就业对券商、银行的排位。 

5.对于零售业务的看法，能否胜任？ 

 

3.3 2020 春招招行天津分行三轮面试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 22 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2269288-1-1.html 

 

第一次发帖，回馈论坛~ 

 

第一轮面试是 AI 面试，给一个词准备 30s 时间，然后介绍这个词一分钟，我抽到的是“喷雾

器”（太奇葩了……）。 

第二轮面试是视频面试，面试官是外聘的，主要围绕简历问了一些常规问题吧。先自我介绍，

为什么报银行，还报了什么银行，简历中的实习机会都是怎么获得的。然后根据我的专业问

了我对中美贸易战的看法，疫情对招行有什么影响和机遇。一共大概 10 分钟。 

第三轮线下面试 21 号刚结束，在天津市的招银大厦，单面，4 个面试官，1 个助理负责介绍

流程和计时。首先是让你从 20 个题目中盲选 3 个，然后 3 选 1 作答，我抽到的题目是乾隆、

红楼梦、刘彻，30s 思考时间作答 1 分半。然后是三分钟内回答以下几个问题：介绍性格并
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用事例举证、对招行的认识、报考招行你具备什么素质、3-5 年的职业规划。最后面试官会

再根据简历问点小问题。全程计时还蛮严格的，会有倒计时提醒。 

 

马上六月了，希望顺利毕业找到工作！求 offer！ 

3.4 招商银行天分三面面经加结果求通知 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 20 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2268739-1-1.html 

 

早晨去了在那里等位，进去大概四个人面试，然后没有自我介绍，就是简单的抽一个题 30

秒准备一分半即兴演讲，我是还珠格格，杭州还有李世民三选一，楼主答的有点儿风中凌乱

啊，哈哈，然后就是三分钟分别介绍自己的性格，职业规划，还有对于招商银行的一个认识

吧，大概就是这么多，加油吧 

3.5 招商银行天津分行二面经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 9 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2343066-1-1.html 

 

2 分钟自我介绍+提问 

自己原来都是准备的一分钟啊，呜呜呜 

提问： 

1.疫情对经济的影响和银行的发展机会的理解 

2. 为什么选择天津 

3.个人三年的发展规划 

4.目前还有哪些面试机会（我说的邮储，工行，还有招商） 

5.说一说邮储、工行、招商的区别 

这是面过最难的一次面试了，嘤嘤嘤，攒人品呀，希望求过，自己还是很喜欢招商银行的 

3.6 招商银行天津分行 2020 春招一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2260799-1-1.html 

 

因为疫情原因，都改为线上面试了，招行真的很别出心裁了，一面是 AI 面试，就一个题。 

我的招行天津分行一面题目是 给一分钟的时间去阐述“鼠标”这个词，有 30s 的准备时间 

另外在 AI 真正面试之前有一个模拟面试，这个是不计入考核范围的。 

 

虽然知道自己答得不好，但还是发个帖子攒攒人品吧，希望能给以后面试的学弟学妹们提供
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点经验  

最后祝大家求职顺利！ 

3.7 招商银行天津分行一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 14 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2260694-1-1.html 

 

请用 1 分钟阐述“试卷”这个词，有 30s 准备时间 

 

 

招商银行果然与众不同，连笔试也是，找不同，追踪小球，追踪星星，哈哈哈哈，我好喜欢 

3.8 天分面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 14 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2260689-1-1.html 

 

天分怎么跟其他分行不一样 我准备了一天的 15s 自我介绍和即兴演讲，一个都没有 

 

进入面试就一道题，描述“扫帚”这个词语，我蒙了。。。 

 

顺便问一下，模拟面试，不算分吧，我模拟面试说了 30 秒剩下的时间都瞪眼了  

 

 

评论区补充： 

-模拟不算分 

 

-我是试卷 

 

-我是水壶，我懵了 

 

-我也是，描述鼠标这个词，懵，啥玩意 
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3.9 招商银行天津分行面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 12 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2236970-1-1.html 

 

招商银行的面试我一共算是走过了三轮，还不知道结果如何，发一波面经攒人品  

第一轮今年是 vi 面试，一分钟英文自我介绍+三分钟对一个问题发表看法，不过这个好像是

因为我投了总行的岗位才有的，一起面试天分的小伙伴有的人就没有做过 

 

第二轮是沙盘模拟，叫地王争霸，三个小时，将七八十人分为五组，分别进行模拟经营，最

后盈利最多的小组获胜。具体规则比较复杂，不太记得清楚了，大概就是每一年随机买地块

和商业，地块相连可以建造商业，不同商业对多少块地相连的要求不一样，商业建造数量不

同获益不同，建的越多获益越多（有上限），可以和其他小组交易地块和商业 

 

第三轮是单面，一上来就被要求一分钟即兴演讲，不允许自我介绍，不允许讲简历上有的，

不允许讲招商银行相关的，lz 没有准备，答得一团糟，然后问了问之前实习的公司的战略，

还报了其他银行吗，进行到什么程度了，另外我的专业比较奇怪，还被问了这个专业的毕业

生一般去干什么，大概就是这些比较常见的问题了~ 
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第四章 招商银行天津分行综合求职资料 

4.1 招行天分笔试一二面经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2238439-1-1.html 

 

10.26 笔试 

招行笔试比较常规，没有行史行情和时政，英语+行测+游戏，感觉英语稍有点难，行测和游

戏正常做就好了，感觉笔试不刷人。 

 

11.5 一面 地王争霸赛 

招行效率很高，10.31 通知进一面，一面地点在招银大厦，形式也是别具一格，准备了很久

的无领导没用上，今年新推出了游戏面地王争霸赛。5 组同时进行，每组 14 人左右，70 人

在一个大会议室同时面试，场面也是很壮观了。 

规则比较复杂，尽量还原下。5 组要模拟滨海市的投资公司，每年随机购买地图上编号的地

块，如果相连地块达到 3 块以上就可以建造商业，每年也会随机下发一些商业卡，商业有咖

啡厅、面包店、理发店、快递公司、餐厅等等，根据连成的地块上建造商业数量的不同盈利

也不同。因为每组不可能运气好到随机发的地块连成片，就需要各组之间进行交易合作，地

块和商业都可以交易。好像是第 5 年以后，没有建商业的闲置地块就会被征税，最后比哪组

的盈利最大。 

面试从 9 点一直到 12 点，主持人规则就讲了半小时，如果上面没看懂，其实实际玩起来就

懂了，场面特别乱你要找准自己的定位发挥作用，身边有会很多面试官在记录表现，不知道

具体是什么评判标准。最后，我们小组在大家齐心协力下笑到了最后，感谢。 

最有意思的面试，大家面完都很欢乐，没有之一。（最累的面试，楼主喝了 2 瓶水，没有之

一） 

 

11.11 二面 结构化 

招行再次体现效率，7 号给了二面通知，开心 

面试还在招银大厦，5、6 个面试官，单面。进门先一个下马威，不要自我介绍，不要说简

历有的，不要说招行，自由发挥一分钟，跪着讲完。楼主在招行实习过，然后问了实习的 3

点收获，实习具体内容，为什么来天津，对公还是零售，招行天分 AUM 月日均是多少，招

行天分存款利率在同业什么水平，你知道存款定价是怎么做的吗...答的不好，面试节奏完全

乱掉，出来之后有点失望吧，招行还挺想去的。 

 

11.14 收到体检 

念念不忘，必有回响。楼主在吃纸包鱼，接到人力体检电话，激动。 

 

希望对后人有所帮助，以上。 
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4.2 19 届招行天分从一面、二面到体检签约 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 12 月 6 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2186612-1-1.html 

 

12 月 5 号刚参加完签约会，招行天分的 HR 说最晚 20 号交三方，就先暂时没有签（不过最

后也可能就签了，毕竟是我初心） 

一面 无领导小组抗辩：11 月 8 号上午八点 15 分参加的一面，到了之后按照到达的顺序排

队，签到，签到表上有你按顺序分到的序号，十个人一组，分对立面，我签到的时候正好是

4 号，所以我们在无领导小组抗辩时是正方。题目是要不要支持大学生团队创业，给出了创

业方向做一个可穿戴防狼报警产品这种针对女性的，自己有多少资金，需要募集多少资金，

然后技术问题。自我陈述+正反方组内讨论+十五分钟抗辩+3 分钟一个人总结陈述。最后目

的是得出一个统一的结论。  

无领导小组一直是我的重灾区，但是一面好像通过率比较高？或者是我在两方一直吵的时候

提醒了下时间，以及目的是得出一致结论，，反正就稀里糊涂过了一面，本来以为药丸。 

二面：招行天分的效率真的是杠杠的，一面结束以后 13 号通知进了二面，二面 11 月 15 号

上午 8：15（PS：为何要让一个北京的考生每次都是八点去面…………），住在了招行大厦楼下

的如家，起了个大早赶去排队面试，二面半结构，一共四个面试室，我很巧的又去了 18 层

一面的办公室，而且还是当天第一个进去面试的考生，，，， 

自我介绍+情景模拟+针对自我介绍和简历问问题，一共八分钟左右可能，就结束了~ 

情景模拟：HR 会读情景模拟，大致就是客户的黄金理财亏损了，如何安抚客户并说服他投

资其他理财产品，这里我说的很烂…… 

问问题：从专业角度和性格角度应聘这个岗位的优势？以前有过行研的实习，为啥不找行研

的工作呢？说说你对客户经理岗位的理解？我们的岗位可能和你理想中的有差距你怎么看

待这个事儿？现在你有几个 OFFER?还针对实习问了一共问题，就结束了，，，18 号晚上 7 点

通知体检。 

体检+签约：21 号南开区美年大健康体检，没有测身高体重视力，其他就查了内外科、心电

图、肝胆胰腺脾、耳鼻喉、血液、尿液、放射性胸透。11 月 27 预通知 12 月 5 号签约。12

月 3 号 OFFER 发放，12 月 5 号上午 9 点签约会。 

秋招一路走来，面了好多家，也感受到了北京上学的考生打入天津的不易，几乎必问的是为

什么要来天津，招行是我秋招参加的第一家宣讲会的银行，同时秋招两次情绪崩溃都发生在

招行天分面试的前夜，一面和二面都是，也可能是情绪释放之后第二天有全新的心情去迎接

招行的面试，总而言之，拿到第一 OFFER 很开心，最后大概率可能还是留在招行。 

祝大家都可以找到满意的工作！！加油！ 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、

签约违约、户口问题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介

绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点

评、面试各类型全面介绍、户口档案及报到证等内容，2023 届同学求职推荐必读。 
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