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第一章 渣打简介 

1.1 概况介绍 

 

渣打是一家领先的国际银行集团，业务网络遍及全球 59个最有活力的市场，为来自 142 个

市场的客户提供服务。渣打网络与“一带一路”沿线市场的重合度超过 75%。渣打的使命是

利用独特的多样性促进商业繁荣和增进人类福祉。渣打的文化传承和企业价值都在品牌承诺

-- “一心做好，始终如一（here for good）”中得到充分体现。 

 

渣打集团有限公司在伦敦及香港的交易所上市。 

 

作为扎根中国历史最悠久的国际性银行之一，渣打从 1858 年在上海设立首家分行开始，在

华业务从未间断。2007 年 4 月，渣打银行（中国）有限公司成为第一批本地法人化的国际

银行。目前，渣打中国的营业网点已覆盖近 30 个沿海和内陆城市，充分显示了渣打对中国

市场的长远承诺。 

 

2021 年，渣打银行赢得来自政府、行业机构和媒体颁发的诸多奖项和荣誉，包括：“一带

一路”绿色投资原则能力建设领袖奖、广东省金融创新奖三等奖、债券通优秀做市商、CIPS

跨境支付结算卓越参与者、《澎湃》年度外资银行、《华尔街见闻》年度卓越外资银行、《彭

博商业周刊》年度银行卓越大奖、《21世纪经济报道》卓越大湾区银行、《金融界》杰出

风险控制管理奖、《经济观察报》年度卓越零售银行、《界面》年度臻善企业、财富管理获

《证券时报》ESG 实践天玑奖、《贸易金融》最佳供应链金融银行、《亚洲银行家》中国最

佳顾客忠诚度项目/应用奖、The Assets 最佳交易银行、最佳流动资金管理银行、“国际金

融论坛”全球绿色金融创新奖、“中国企业社会责任国际论坛”金蜜蜂企业、智联招聘中国

年度优选雇主等。 

 

如果你想了解更多渣打的概况，你可以访问渣打官方网站：www.sc.com/cn 
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第二章 渣打笔试资料 

2.1 2022-HK-WM-pymetrics 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 10 月 8 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2332174-1-1.html 

 

022-HK-WM-pymetrics 

做完秒发 valued behaviors assessment 

今年是个啥玩游戏，看帖子里没，更新一个截图。 

 

 

2.2 2021 Log+Num 题目合集 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 7 月 6 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2327316-1-1.html 

 

基本是和论坛之前发的一样的，但是有很多版本，有点眼花缭乱，所以把自己用到的发上来了 Log 本来有

些紧张，一开始先做了练习题，其实除了箭头那个其他还是很容易的，练习随便做了也达到 average 

问的也是题库里的，没有太大改变 

 

想说渣打的 Num 和 UBS 的是一样的...(之前 UBS VI 挂了) 都是 KornFerry 里的 

所以基本上也不紧张，被问到的都是题库里的，没做过的同学还是建议自己看看题库里的自己做一下熟悉

一下 

已经拿到 VI 邀请 

 

发上来自己用过的 希望能帮到大家 也祝自己好运吧~ 

 

2.3 2021 GB 筆試  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 26 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2306241-1-1.html  

申請職位 2021 Gobal Banking。剛通所有筆試。OSA 一開始我是隨便做的，但做到後面剩 3，

4 題神差  

鬼使搜了一下題目才知道有原題。之後 log 和 num 都是從論壇下載下來的，感謝各位大神。

這次我做的  

log 和 num 很幸運都沒有新題，下面我再把真題借花獻佛放上來，供大家參考。 
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2.4 2021 - graduate programme - Retail Banking - SH 性

格测试+logic+Num+vi 经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 10 月 25 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2294521-1-1.html 

  

2021 SC 秋招应聘的是 SH 的 Retail Banking 管培生岗位 

1. 性格测试：10.22 官网网申之后会直接发问卷，我没有按论坛的答案来做就是直接凭感

觉做的 0.0  

报告出来以后显示的是我的 Analysis+Resilience 不够好，但是 5mins 之后就收到了 

logic  

2. logic：10.22 完全是论坛上那份 logic 题库的原题，完全没新题。做完以后基本是过

两三分钟会有  

Num。  

3. Num：基本都是 excel 版本的原题，除了有那个 commission 的第一第二问是改了问题

以外，其余都  

是原题。  

其实我感觉那两个没有原题的不太确定有没有做对，但是最后是 logic99+Num99。  

做完以后大概是 1 秒钟收到 vi 面试。  

4. vi：10.25 vi 面试五个题：  

1) Why are you interested in the business area that you are applying for?  

2) How to deal with failure? （原题没这么短但大概是这个意思）  

3) What is the approach of dealing with complex information or data?  

4) If your work has been found errors, how to deal with it?  

因为是准备的稿子感觉好像自己只能做到偶尔看看摄像头，不知道会不会扣分，因为实在感

觉直接说会卡顿  

0.0  

今年秋招太难了 5555 在这里攒一点人品希望自己能够有好运！也希望各位有好运！  

 

  

 

2.5 SC Numerical 99 经验分享  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 9 月 14 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2283729-1-1.html 

刚刚做完，来攒人品～  

原题新题大概是一半一半的比例，之前的前辈发的 excel/pdf 都可以参考，数字都没变。  

答题前可以选择语言，个人选的中文，便于出现新题后理解题意，但是从英文材料里找答案

不太方便。  

发现一个有趣的现象，中间 magzine 里出现一道题，我只算了一半时间来不及，慌乱中点

了一个已经算  
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出是错误的答案，但是最后成绩还是 99。所以大家答的时候不要紧张，一点小失误或许是

没有影响的。  

希望能拿到心仪的 offer 呀！  

2.6 做完 VI 四天，依旧没消息，心态略蹦，网申过程详细

注解，回馈论坛！ 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 1 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2258380-1-1.html 

lz 因为异常紧张所以过了简历之后一看有三个测试于是决定一天只做一个测试，剩下的时

间用来刷题看论坛找经 

验 

记过发现完全是浪费时间啊！！！真的不用花一下午时间去研究规律背题的！！！！ 

性格测试有一个铁律，之前有问过一位渣打银行的管理层，他们到底想要什么样性格的实习

生，一句话总结就是 

要极端，不要平均。把这句话放到性格上是什么意思呢，就是你要么超级勇猛无敌，极度自

信，特别爱挑战自己， 

用于赴前线：要么你就特别成熟稳重，热衷于团队合作，可以做一个让人觉得可靠的后勤工

作者。这两类人都会 

轻而易举的通过性格测试。总而言之，我就是用着一股子初生牛犊不怕虎的目中无人的极度

自信选的，结果稳过。 

三分钟之后收到了逻辑测试，这一部分我一开始是想要靠自己的能力做，结果发现 practice 

只是 above average 的 

水平于是心里就慌了，看了很多帖子，基本上把 90%的题目都搞懂了原理，这样就可以举一

反三把所有的题都考 

通式规律解出来了。让人意想不到的是，真的测试题比 practice 简单，而且全部来自于题

库，还好 lz 花了很长时 

间在题库上，所以就记住了大部分答案，直接 99 分通过。嘻嘻感谢论坛里所有的大神！ 

又一个三分钟之后收到了数学测试，这里我之前因为看了很多大神前辈的经验帖子，发现是

有几率出现新的题目 

的，于是为了万无一失决定用一天时间逛遍论坛，刷遍所有能找到的题，把每种题型的规律

总结出来，以免到时 

候出现新题心里紧张。结果呢！！结果就是 12 道题完全一摸一样！！还好我当时把原题的 

Excel 就打开了放在旁边， 

真的是做的我巨爽无比，99 分过。另外有三个建议，一就算是碰到原题也不要选的太快，

不然可能会被判定作弊； 

二是不管会不会遇到原题，都一定要把题库放在手边，一定要放在轻易能看到的地方，打印

下来也行，电脑开双 

屏也行，总之一定要题库在手，然后天下就有了；个人建议不用打印题库，而是用电脑分页

打开我下面的 Excel， 

不仅有详细解释，而且都已经给题型归类，这是做题的最快速度。（注：一下资源全部都是

来自论坛大神的，再次 

膜拜跪谢大神！！） 
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大概十分钟之后吧，就收到了 VI，还是一样的说辞，但是这次邮件里面没有说时间限制，

说明这大概是刷人最厉 

害的一关了，现在 lz 依旧继续搜刮论坛里的题目，做好万全的准备。 

下面我放上了我在论坛找到的所有的资料，可能有的是重复的，但至少是很全面的，希望可

以帮到大家呀！！ 

等做完了 VI 会继续回来分享的！！等我好消息！！！！！！也祝每一个正在申请的小可爱

都拿到心仪的 offer！！！ 

------------------------我是分割线 

-------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------- 

------------------ 

我哭了，刚做完 VI，感觉没戏了，回来回馈论坛，希望有比我幸运的宝贝们能比我走的远 

5555 

我用了整整两天时间逛论坛收罗了接近 40 道 VI 题目，每道题我都想了差不多一分半的答

案啊，好几千字呢，我 

都背的差不多了，结果一道原题都没有呢，lz 只能现场自圆其说了，暴风哭泣 

先说一下题，只有五道，不知道为什么其他人都说是十道，第一道问为什么要申请这个领域

的岗位（楼主申请的 

是上海 CEO Office，虽然也不知道具体是个干啥的，但是估计就是商业沾边的文书工作者

吧）；第二个问题你怎样 

面对解决失败的，到了这里 lz 就蒙蔽了答得驴唇不对马嘴，都想直接跪在屏幕面前喊爸爸

我错了，丢；第三问你 

有啥骄傲的工作吗；第四问你为什么相近渣打；第五问。。。暂时忘记了，想起来了再补上

吧嘻嘻。 

总之就是我准备的题目一道也没用上，气的我肝疼，555555555 

另外就是每道题一分半，间隔可以选择休息，并没有自我介绍，然后因为楼主现在在国外，

所以没有遇上上传会 

卡的情况，但是如果有小可爱在国内的话推荐直接点击链接做，因为他推荐的那个软件是有

一些不稳定的。 

好了差不多就这些，最近因为这个事头大都快掉光了，楼主放弃挣扎了，希望我写的经验对

大家有用，如果有人 

因为看了我的帖子收到了 offer 一定要分先给我啊啊啊啊，让我沾一沾欧气！！！ 

再次祝愿所有人都能收到自己想要的 offer～～ 

--------------------------------------------------又是一条分割线 

-------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------- 

没错，我又来了，感觉跟写日记一样 

距离我上传完 VI 已经过去了四天，这四天里感觉自己疯了一样两分钟打开一次邮箱看看有

没有 sc 的邮件，有时 

候都觉得就算是给我个据信我都解脱了，可是一点动静都没有 555555555555 

lz 昨天鬼使神差的给 sc 发了一封邮件，因为我发现论坛上说面试大部分会在三月低申完，

然而 lz 三月底才收到 

VI 啊啊啊，并且我发现我申请的那个部门在招聘网站上已经没有了，所以心中万分的慌脏，

于是发了邮件进行咨 
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询，是不是已经招满了，我到底是还在审查还是已经被拒了。第二天渣打回信说“我的 VI 已

经成功上传，如果被 

录取会有人进一步联系你”。 

手动微笑，鉴于我精通中国汉字 20 多年，我隐约咀嚼除了其中暗藏的含义，lz 在 VI 扑

街了，现在安心等待“we are  

regret to tell you that...” 的拒信。。。。。 

不过 lz 三天前突然收到了微软的岗位调剂信（因为楼主之前也投了微软），所以现在算是

正式的把希望寄存到微 

软上了吧，等待回信的过程实在是太煎熬了 555555 

不知道小伙伴做完 VI 之后才收到邮件的啊，求告知！！！  

Office, Office, Office 

 

talent Q logic2.pdf 

738.46 KB, 下载次数: 845 

 

logical2012 无敌版带解释.pdf 

535.05 KB, 下载次数: 765 

 

logical2012 无敌版.pdf 

482.66 KB, 下载次数: 588 

 

TalentQ NUM-2017 NEW ADDED.xls 

143.5 KB, 下载次数: 666 

 

渣打 NUM.pdf 

1.73 MB, 下载次数: 946 

 

TalentQ NUM-2017.xls 

125.5 KB, 下载次数: 527 

 

我們始終追求的五個核心價值觀是.doc 

30.5 KB, 下载次数: 963 

 

【访问链接可直接下载附件】 
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2.7 VI 攒人品+hr 面问题  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 3 月 11 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2255647-1-1.html  

刚刚做完 VI，分享一下经历攒人品  

性格测试：推荐大家不要直接按照别人选的做，最好是先把论坛分享的题目看一遍，你会发

现每道题的五个回答  

代表的性格是一一对应的，大家可以找到最符合自己的性格，然后所有的题都对应去回答，

主要表现你不是一个  

精分吧  

num&logic：logic 基本都是论坛里的原题，num 我有遇到新题，但是也不算太难，而且题

目基本上都可以找得到，  

只是问题出新了（把我用到的文件附上，感谢整理的那个前辈！）  

VI：5 题 VI，我是用 iPad 做的，体验感不好，明明按照要求下载了 app，但是录的时候

却没用 app，而是在网页  

上录的，给我整蒙了，大家还是谨慎选择移动设备吧  

希望能顺利通过 VI！！！！！  

顺便问一下申成都 summer 的同学，经历过 hr 面的，是中文还是英文面试呀？ 

 

2.8 2020 渣打 Summer Intern-SH-FM OT 一次过经验，进

入 VI 攒人品+ 题目全整理  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 3 月 4 日  

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2255169-1-1.html 

  

啊啊啊 在论坛各位前辈的帮助下今天终于过了所有 OT（虽然感觉自己做的太晚了。。。。），

做题前战战兢兢，下面  

就来回馈为后面面试攒人品啦！!  

首先是性格测试，性格测试要是真的不练习，全凭自己心意做还真的不一定。。。所以说就

是需要先拿以前  

的题目练习一下啦~最起码全部要看过一遍比较好哦！题目就是下面名为 OT 的文件啦，左

边的黄色标注是我自己 

的答案~右边的是前辈的，feedback 中的 super power 是 learn 和 Collaborate  

其次就是 logical 啦！logical 就用无敌解释版全做一遍，自己找一下规律。我觉得符号、

箭头啥的都挺简  

单的，就是 t 拐一直不懂，不过也不要紧，到时候遇到了就拿着 pad 或者打印出来对应着

看就行，需要注意的是  

logical12 道题都和题库一样，但是可能挖的空和题库不一样，因为一道题一幅九宫格图，

可以随便挖哪里。  

最后是 num 啦！，这一部分题目我拿着前辈的题目进行了整理，目前有的出现过的题目和

答案我都整理好  
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啦~在做之前也需要自己把这么多表都做一遍的哦（反正我害怕，我都做了一遍  

）btw 我的 12 道题（一共  

四组，每组 3 题，第一题 90s，后面 75s）都碰到了原题！！这我就啥都不慌了，logical 

和 num 都是 99%。祝大家  

好运鸭~攒个人品哈哈哈也祝我自己后面的面试好运！  

 

 logical2012 无敌版带解释.pdf (607.1 KB, 下载次数: 841) 

 S 渣打 NUM.xls (199 KB, 下载次数: 933) 

 OT.pdf (876.02 KB, 下载次数: 1232) 

 

【访问链接可直接下载附件】 

 

2.9 渣打 Compliance Summer 笔试+VI 回馈&求交流！  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 2 月 29 日  

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2254846-1-1.html 

  

笔试的过程中应届生真的帮到了太多，在这里回馈贴吧，希望 VI 通过~~~  

第一轮 性格测试 和大家发的题目一模一样，但我并没有全部都按照题库的顺序写，还是根

据自己的心理发挥了  

一下，最后反馈的优点是 collabrate 还有个什么，性格测试限时 5 天，通过后 6 分钟左

右收到笔试题  

第二轮 Logic 这里收到的邮件只会有 Logic 的题，做完了才会收到 Quant 的题。Logic 题

目也完全会和吧友们发  

的 12 道题一样，但就是选项有时会改，建议至少把规律都找到。Logic 做完后马上出测评

报告，通过后也是 6 分  

钟左右收到 Quant  

第三轮 Quant Quant 我遇到的题也是之前大神在 excel 和 pdf 中总结过的题，如果不提

前做一下还真的会挺紧张的。  

题主这里是把搜集到的题都重新整理了一下，整理的过程中也就把每个题都算了一遍，算是

加深了印象。在做的  

过程中有一道题和资料的答案不一样，但最后得分还是 99，所以我猜这个 99 也是容错的，

只是一个相对分数。  

做完 quant 后也会立刻出报告，然后 10 分钟左右就收到 VI 啦  

第四轮 VI 这一轮确实没写多久，担心隔太久不好，就在五天内做完了。听贴吧有人说是 12 

道，但我的 VI 只有  

五道题，后面四道都是大家总结出的题库的题，只有第一道不在题库里，大概是问了 Why you 

are a good fit for the  

business department you applied for. 也算是一个面试最常见的题吧。我在准备的过程

中把此吧见到的 VI 题都总结  
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了一下写在了一起，就是下面这个文件了。 

最后祝大家和自己都好运呀~~~  

 

 

TalentQ NUM-2017 NEW ADDED (1).xls 

347 KB, 下载次数: 357 

 

 

VI Questions 18 题整理.doc 

33.5 KB, 下载次数: 1091 

 

【访问链接可直接下载附件】 

 

2.10 20 summer intern  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 2 月 29 日  

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2254831-1-1.html 

  

目前做完了 VI等电面中，之前都是跟着论坛来的，非常感谢。就写一下我的经历给大家做

个参考。 

1、Online Strengths  

Assessment ——我没有做完全一样的，按照自己的性格答了一些。  

2、logical--用论坛里发那个做的练习，基本是原题，每一道题都有时间限制，建议大家提

前做些练习  

3、num--有没有出现过的题目，但可能我碰到的都不太难，时间也是每一题有限制，有了 

logical 的经验发现时间  

还是相对充裕的大概 75S-90S 一题。  

4、VI—卡在了 DDL 上所以没有准备太多题目，事后发现论坛里有人已经分享了原题，感觉

自己要止步 VI 了。  

题目我做的是 5 道，邮件说 30mins 左右，但我实际答题时间大概 10 分钟左右，不知道

为什么。  

btw，以上所有都是在上一步完成后 10 分钟内就收到了测试链接。 

2.11 2020 Financial Markets Graduates HK 笔试回馈 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 7 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2220183-1-1.html  

  

第一次在论坛写东西，纯粹回馈论坛和希望接下来的求职会收到好消息！！ 

如论坛上其他人分享，渣打的笔试题在网申之后很快就会收到 OSA，完成 OSA 之后就会收
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到 logical 和 num，然后收到 VI，一天内可以完成所有，但我为了充足准备（其实我是担心

挂掉啦，毕竟之前做 HSBC OIA 时太马虎选的答案太真我就挂掉了），用了两周多的时间完

成。附件中是在论坛找到的题，同时也是我实战遇到的题，不知道是不是我的运气好，完全

是原题，就连 VI 也是原题（除了第一道），VI 题有 30s 准备，90s 叙述，5 道题，回答完

一道题可自由停歇，大致如下： 

1. Why are you interested in applying for this business area?(和我之前在论坛看到的有出

入，之前看到的是问 whydo you think you fit the business area you apply to?） 

2. How to deal with failure？ 

3. Imagine that you have been told a piece of workyou completed contains an error. WHat 

would you do next? 

4. Howdo you typically approach working with complex information or data? 

5. Thinkof something you do or see everyday, and how you can improve it. 

好啦~分享完了，虽然觉得拿到渣打面试机会很小，但是还是要继续努力呀~希望下周其他公

司的面试一切顺利，本命年实属不易 

 

Online Strengths Assessment.pdf 

1.13 MB, 下载次数: 729 

logical2012 无敌版带解释.pdf 

607.1 KB, 下载次数: 641 

TalentQ NUM-2018.xls 

181 KB, 下载次数: 791 

 

【访问链接可直接下载附件】 

 

2.12 不要迷信 num 笔经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 3 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2219913-1-1.html   

  

太惊险了！回报论坛攒 rp！！！ 

今天上午楼主完成了 logic 的部分，果然完全是往年的原题，顺利的拿到 99，于是打算一鼓

作气晚上完成 number 的部分。我几乎看完了今年秋招到目前为止全部的笔经，虽然有不少

人提到有新题出现，但同时还是有不少人遇到的全是原题，于是楼主抱着一丝丝侥幸的心理，

期待也能全是原题。我大致过了一遍笔经里面的题目，就开始答题了。其实心里一直有点不

安，觉得万一不是原题怎么办，果然。。。第一个刷出了就有点懵。楼主第一题是 commission，

这个题目前辈们总结的表格就有好几个，楼主因为心里有点紧张，一开始浪费了好些时间都

没找到对应的，就开始自己做。做完第一题后，才突然发现笔经有这个表，可是我又发现虽

然数据是一样的，可是题目完全不一样。。。等于还是要自己算 

第二题是同样的情况，可能有一两道题是和笔经里出现了吧。。。然后第三题来了，由于我

对笔经里的题目也不是特别熟悉，总觉得这个题好像看到过，就在 excel 表里找啊找啊，愣
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是找不到，我也是醉了，不知道我为什么一定要这么执着的去找，然后就浪费了很多时间，

心情也很焦躁，完全不能冷静下来好好看题自己算，所以等于整个第三题应该都废掉了。。。

然后到了第四题，完全陌生，是全新的题，楼主终于不找了，冷静下来看题然后用计算器算。

但是这样时间真的非常紧，几乎都是 10s 倒计时的时候楼主才算出来然后心急如焚的找答案，

然后剩 1，2s 的时候提交答案。。。然后就结束了。。。立马收到了 feedback，很紧张的

拖下来一看 75，一想到辣么多人 99，楼主就心如死灰。。。正在面无表情的发呆，心想要

不去看一集甄嬛传吧（楼主晚饭的时候正好看到华贵妃让甄嬛罚跪，然后嬛嬛马上就要小产

了）结果，正准备合上电脑，就收到新邮件，表示进入 VI，楼主真的 5555555 

 

所以啊，真的不要抱着会遇到原题的侥幸心理，找题目真的会浪费很多时间，万一没找到，

时间不够了心态也崩了。楼主建议大家笔经还是要准备着，好好熟悉一下里面的题目，做题

的时候如果发现情况不对，就赶紧自己算，相信自己，靠自己也能做出来的！加油，也希望

自己能走到最后，拿到 offer！ 

2.13 不过太依赖以往的 NUM 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 2 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2232199-1-1.html  

  

楼主做的 NUM 跟以往的图表类型相似，但题目完全不一样啊，所以建议大家还是把以往前

任整理的 NUM 拿出来看看解题步骤，题目会改的，就我昨天做的题目的经验来看，因为时

间太干了没来得及截屏，但是好运下还是拿到 VI，也许有很多人真的跟原题一模一样，但

是也有很多和我一样拿到新题的，所以建议看以往图表➕理解其解题思路，因为真正考也许

就是换一个人来问同样的问题（楼主考的经验，commissions 里面题库问的是 fang 比之前

多赚还是少赚了多少，考的时候就换成其他没考过的人了）。 

 

这是一个很灵的网站，希望在这里攒人品，攒 VI 过，面试也能过过过！ 

 

祝大家秋招顺利，赶紧拿到 offer！！！人品攒起来~！！ 
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第三章 渣打面试资料 

3.1 渣打银行 Financial Market 的 VI 面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2022 年 1 月 13 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2341827-1-1.html 

“Shenzhen 的，昨天刚收到 VI面试的邮件，也没给截止日期，请问有人做过了吗？ 

求求好心的大佬分享一下题目，有几道题呀？一题答多长时间呢？ 

感激感激！！！” 

 

--我是四题 三分钟准备两分钟 record 

题目在知乎上有介绍 

 

--尽早做，题目 5题，答的时间好像是 2分钟 

3.2 渣打香港 VI- Global banking summer intern 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 10 月 27 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2334519-1-1.html 

 

楼主申请的是 hk offcie 的 summer intern- global banking，刚收到 vi 

想请问下有没有做过 vi的同学，题目还是这几道题吗？（从楼下的新加坡 Office 拷贝过来

的） 

 

 

1）Why are you interested in the business area that you are applying for? 

2)  How to deal with failure? 

3)  What is the approach of dealing with complex information or data? 

4)  If your work has been found errors, how to deal with it? 

5)  How to improve something you see or do everyday in your daily life? 

3.3 2021 internship risk panel  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 2 月 17 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2315901-1-1.html 

年前面的试，现在来发继续攒个 rp  

5 个 candidate，三个面试官和一个 hr  

上来是自我介绍，然后讲 ppt（题目 3 天前通过邮件给的）  

然后是 candidate 互相提问对方的 ppt 内容  

最后 3 位面试官依次问所有人一个问题，题目和 ppt 没啥关系，主要和 risk 相关  

整体氛围蛮轻松的  

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2341827-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2334519-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2315901-1-1.html


应届生求职大礼包——渣打篇                                      应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                       第 15 页 共 24 页 

说 2 月底给结果，希望好运吧 

3.4 2021-Internship-Risk HR Interview 面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 1 月 24 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2314969-1-1.html 

发个面经攒 rp  

半个小时，前 15 分钟英文后 15 分钟中文  

英文：  

self-introduction  

past internship - what could have done better, what have you learned -一直不断的

有问题 follow  

中文：  

为什么 risk  

为什么 standard chartered  

covid19 对于 risk 的影响 risk department 如何应对  

最后问了更倾向于那种 risk - credit market operational？ etc.  

Q&A  

我主要问了 risk 具体会分配到哪种 risk 组里，hr 说会参考我的意愿但不能 promise，

主要是看部门对于  

intern 的需求和对下一届 graduate 项目的需求。因为实习生项目主要是为了给 graduate 

program 作准  

备。  

HR 最后应该会给每个 candidate feedback，他说我说话语速太快，会给人造成压迫感。。。。

下一轮  

panel 应该会在 2 周后  

 

3.5 CCIB SH IG 全流程  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 1 月 6 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2313598-1-1.html 

来回馈下论坛～12 月 22 日做完的 vi，1 月 4 日收到 hr 面，1.6 号面  

刚面完 GB 岗的 HR 面，整体节奏比较结构化，首先自我介绍，主要围绕简历，因为我没有

银行类的实  

习，所以会问到为什么来银行，同时有问到未来的职业目标，然后对市场的了解也有问到。

先英文后中  

文，还挺轻松的，大家加油！！  

1.14panel 面  

提前两天给演讲内容  

ppt 演讲+提问，整体氛围较为轻松，问的问题都是和 ppt 相关的或者简历相关  

1.19 收到 final round 面试通知～  

2.2 号收到 offer～  

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2314969-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2313598-1-1.html


应届生求职大礼包——渣打篇                                      应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                       第 16 页 共 24 页 

 

3.6 2021 暑期实习项目 VI  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 10 月 14 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2290276-1-1.html 

  

问下大家，2021 的暑期实习项目还是那五道题吗？  

1. VI 问题：  

问题和 2019 年申请 graduate 出现的五个问题一样：  

1）Why are you interested in the business area that you are applying for?  

2) How to deal with failure?  

3) What is the approach of dealing with complex information or data?  

4) If your work has been found errors, how to deal with it?  

5) How to improve something you see or do everyday in your daily life? 

3.7 2021 IG VI 面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 9 月 28 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2287294-1-1.html 

  

刚刚做完了 vi 题目就是之前论坛里总结的那五道题 给大家简单说一下  

1. Why you interested in the business area  

2. How to deal with failure  

3. Error  

4. Complex information or data  

5. How do you improve something you see or do everyday  

提前准备一下应该没问题 但是我还是说的有点磕磕绊绊的希望能走到下一步吧  

（话说用 mac 录出来是镜像的真的看着好奇怪啊有没有大神知道怎么调一下？）  

  

 

 

3.8 渣打 Graduate Programme - Corporate Finance 2021 

VI 干货  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 9 月 8 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2282612-1-1.html 

  

2021 年 graduate program 的申请~【新加坡】  
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第一次论坛分享，有些小小激动~ 在准备今年秋招期间刷了不少论坛上的帖子，也搜罗到了

很多前辈的  

tips 和题库，对 OT 帮助很大。刚刚做完渣打的 VI，分享一下准备问题时长和回答时长等

新鲜问题，希  

望对大家有所帮助~  

1. VI 问题：  

问题和 2019 年申请 graduate 出现的五个问题一样：  

1）Why are you interested in the business area that you are applying for?  

2) How to deal with failure?  

3) What is the approach of dealing with complex information or data?  

4) If your work has been found errors, how to deal with it?  

5) How to improve something you see or do everyday in your daily life?  

2. 时长：  

准备 30s，回答 1.5min。和 practice question 不同，Hirevue 的 practice question 有

三分钟的时间回答，但是真正 VI  

只有 1.5 分钟，所以请把握好回答的详细程度和节奏。  

3.一些小 thoughts：  

VI 只有 1.5min 的回答时间，问题里没有让讲详细的例子，而大多是问“如果这种情况发

生，你的 approach”，所以可以  

着重思考一下如何应对这种情况的发生，step by step；我在讲完一二三之后基本只剩 40s 

了，讲一个完整的例子已经  

来不及了，我在 40s 里压缩准备的 example 但是显得很仓促...所以在准备的时候可以把

每一个 step 怎样做以及这样做  

的理由阐述清楚，基本 1.5min 就会讲完了。  

最后祝大家 OT, VI 顺利~ 秋招顺利！  

3.9 GB summer 收到 panel 面试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 2 月 28 日  

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2254787-1-1.html  

Hi，大家好  

今天我收到了渣打 GB summer Shanghai 的 online panel 面试，有人也收到了吗～求交流

呀  

btw，我是 1.22 进行的 HR 电面。  

顺便来分享一下 HR 电面的经验，攒下人品～  

HR 电面我没记错的话，全程中文的，HR 小姐姐很亲和，跟她聊天过程中发现可能在去年渣

打来我们学校举办宣  

讲会的时候见过哈哈哈哈（所以我感觉以后申请 summer 或者秋招还是多参加这种宣讲会，

多了解公司，肯定有  

帮助的）。  

HR 电话面试内容流程基本就是：  

1. 自我介绍  

2. 主要问了我关于之前在外资银行的实习内容（后面的问题基本围绕这个）  

3. teamwork 的经历  
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4. leadership 的经历  

5. 对 GB 的了解  

6. Q&A  

当时大概面了 25-30 分钟。  

大概内容就是这样，看之前的经验贴也可以发现，如果你有银行的实习，HR 会着重问，但

如果你没有也没有关  

系～就多展现你对 GB 工作内容的理解，以及其他实习的 transferable skills 来证明你

的能力就好（比如  

communication 的能力等）。  

祝大家都顺利通过面试，拿到 offer！！ 

顺便来分享一下 HR 电面的经验，攒下人品～  

HR 电面我没记错的话，全程中文的，HR 小姐姐很亲和，跟她聊天过程中发现可能在去年渣

打来我们学校举办宣  

讲会的时候见过哈哈哈哈（所以我感觉以后申请 summer 或者秋招还是多参加这种宣讲会，

多了解公司，肯定有  

帮助的）。  

HR 电话面试内容流程基本就是：  

1. 自我介绍  

2. 主要问了我关于之前在外资银行的实习内容（后面的问题基本围绕这个）  

3. teamwork 的经历  

4. leadership 的经历  

5. 对 GB 的了解  

6. Q&A  

当时大概面了 25-30 分钟。  

大概内容就是这样，看之前的经验贴也可以发现，如果你有银行的实习，HR 会着重问，但

如果你没有也没有关  

系～就多展现你对 GB 工作内容的理解，以及其他实习的 transferable skills 来证明你

的能力就好（比如  

communication 的能力等）。  

祝大家都顺利通过面试，拿到 offer！！ 

 

 

顺便来分享一下 HR 电面的经验，攒下人品～ 

 

HR 电面我没记错的话，全程中文的，HR 小姐姐很亲和，跟她聊天过程中发现可能在去年

渣打来我们学校举办宣讲会的时候见过哈哈哈哈（所以我感觉以后申请 summer 或者秋招

还是多参加这种宣讲会，多了解公司，肯定有帮助的）。 

 

HR 电话面试内容流程基本就是： 

1. 自我介绍 

2. 主要问了我关于之前在外资银行的实习内容（后面的问题基本围绕这个） 

3. teamwork 的经历 

4. leadership 的经历 

5. 对 GB 的了解 
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6. Q&A 

 

当时大概面了 25-30 分钟。 

大概内容就是这样，看之前的经验贴也可以发现，如果你有银行的实习，HR 会着重问，但

如果你没有也没有关系～就多展现你对 GB 工作内容的理解，以及其他实习的 transferable 

skills 来证明你的能力就好（比如 communication 的能力等）。 

 

祝大家都顺利通过面试，拿到 offer！！ 

3.10 2020 IG Intern Program-GB  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 1 月 7 日  

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2253373-1-1.html 

请问有同学收到 2020 IG Intern Program-GB 电面吗？  

抱歉没有及时更新，现在我来更新一波～  

本人在 1.22 进行的电话面试，全程中文面试，面试持续了 15 分钟左右。  

首先是自我介绍，接着 HR 小姐姐有问毕业后是否会继续深造，然后着重问了一下我的实习

经历和社团经历。实  

习经历主要问的是沟通方面的问题，比如 conflict 的经历以及怎么解决的，还有一个问题

就是更喜欢跟客户沟通还  

是写文件，毕竟申请的是 GB 嘛，我就强调了一下沟通这方面。然后就是对我社团经历的问

题，这里主要问的是  

leadership，HR 小姐姐问了一下我为什么加入社团以及有没有其他体现我自己 leadership 

的 case。  

最后我问了一下下一轮面试大概是什么时候以及是什么形式，HR 小姐姐说是在二月中旬左

右通过 email 告诉你有  

没有 pass，然后终面是 on-site panel 面。  

不知道我 HR 面有没有过，毕竟现在都还没有到邮件....  

希望自己可以进入终面吧～  

有没有同学申请一样的岗位呀，可以一起交流一下～  

抱歉没有及时更新，现在我来更新一波～  

本人在 1.22 进行的电话面试，全程中文面试，面试持续了 15 分钟左右。  

首先是自我介绍，接着 HR 小姐姐有问毕业后是否会继续深造，然后着重问了一下我的实习

经历和社团经历。实  

习经历主要问的是沟通方面的问题，比如 conflict 的经历以及怎么解决的，还有一个问题

就是更喜欢跟客户沟通还  

是写文件，毕竟申请的是 GB 嘛，我就强调了一下沟通这方面。然后就是对我社团经历的问

题，这里主要问的是  

leadership，HR 小姐姐问了一下我为什么加入社团以及有没有其他体现我自己 leadership 

的 case。  

最后我问了一下下一轮面试大概是什么时候以及是什么形式，HR 小姐姐说是在二月中旬左

右通过 email 告诉你有  

没有 pass，然后终面是 on-site panel 面。  

不知道我 HR 面有没有过，毕竟现在都还没有到邮件....  
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希望自己可以进入终面吧～  

有没有同学申请一样的岗位呀，可以一起交流一下～  

3.11 申请项目 GB-SH，VI 完成，回馈论坛攒人品。  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 24 日  

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2254787-1-1.html  

 

VI，共五道题，和论坛里大家碰到的一样，我的顺序如下： 

 

1）Describe why you are interested in applying the position or department as you 

indicated through the application? 

 

2)  How do you deal with failure? 

3)  Imagine that you have been told a piece of work you completed contains an error. 

What would you do next? 

4)  How do you typically working with complex information or data? 

5)  Think of something you do or see every day. how could you improve the way you 

currently do this? 

 

 

然后回顾一下性格测试和 OT，性格测试全部是论坛中有的。我的 OT逻辑部分全是原题，数

理部分原题大概 90%左右，新题中有题库完全没出现的，也有换了图表换了数字和问题的，

论坛的资料足够用了，谢谢前辈们总结分享。 

 

 

从网申到 OT 到 VI，每一步都是做了通过后秒发下一步邀请。 
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第四章 渣打综合求职资料 

4.1【暑期实习生分享 真的很爱渣打 快加入吧！】  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 3 月 12 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2255752-1-1.html  

很有幸参与去年的 summer intern。  

之前也写过一篇面试的分享帖子～～  

对啦！很多朋友对于 IG 项目有一个疑惑关于轮岗的。  

很多公司的管培生轮岗，仅限部门内轮岗。但是渣打！是 18 个月内，几乎会去所有部门轮

岗一遍。  

比如你是 CB GB RB 的，也都可以去 FM TB Risk Compliance 等等轮岗，充分了解银行的

体系。  

入职前（面试阶段）我的个人感受是：  

 渣打非常尊重 candidate，HR 小姐姐非常非常非常亲近（事实接触后，是真的非常好，

就和  

朋友一样）  

渣打非常注重综合素养，在此之前，我的简历是空白的，渣打愿意给你机会！  

相对来说，渣打的 summer intern 的工资，算是不低的啦！虽然也不至于特别特别高。 

入职后我的感受：  

即使是实习生，也会把公司特别重大的活动交给你去做。比如渣打 SC Ventures 的成立

仪式，  

就让实习生们去协办  

因为实习生的 team 其实人数不是那么那么多，所以公司就能 focus 精力在你身上。每

个人  

都有自己的 line manager，而 line manager 都是比较级别高的，手下又有自己的 team，

所  

以等于每个实习生配了一个 team 的人来陪你！  

非常人性化。HR Team 会经常组织一些小活动，比如邀请 senior director 来给实习生

们做  

分享。（还有奶茶，聚餐，户外活动！！！  

非常正式。当然除了银行的穿着，还有就是前面的背景调查，签合同，都非常.... 是我

人  

生第一次这么正式接触合同哈哈哈。  

渣打是一个比较 aggressive 的银行，有点能者多劳的风格，所以真的舞台很大，如果

你愿  

意，就一定会有更多的机会！  

实习后我的收获：  

return offer 收到啦！（渣打的 summer intern 留用真的非常高，因为一开始招实习

生就  

是想给 IG 做储备的）  
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全世界各地读书的朋友。我这一届里，整个实习生的 team，由 9 个国家读书的同学们

组成。  

而且！大家！非常友好！真的是互相促进。一起吃饭，一起进步。  

渣打真的是一个，让我产生了情感联结的公司。我还记得我最后一天的晚上离职的时候，

走  

出渣打大厦的时候哭了哈哈哈。  

给之后实习生的一些小建议：  

多和自己的 team 互动，就会有更多的收获！（当然也可以增加你的留用概率哈哈  

充分利用公司内网的学习系统，学习其他部门的知识  

多多参与公司里各种 CSR 的活动，真的真的非常有趣。能学到很多 communication 这

种软技  

能的提升  

渣打真的是一个很不错的公司，至少对于我来说，我很感恩当初能给一张白纸的我这次宝贵

的机会  

所以我也一定会努力哈哈哈，给公司创造更多的收益！（很直白  

 

4.2 渣打 2020 校招！CMB 网申+性格测试+OT+VI  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 9 月 20 日  

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2216821-1-1.html  

 

在 BBS 的第一篇帖子献给渣打！！求 rp 求 rp 求 rp.....（资料都传到附件哈，自行参考） 

我的时间线： 

9.6 网申，秒收性格测试，做完收到 Logic，当天完成，全部原题，99% 

9.9 完成 Numerical，一道数据不一样，估计我有做错了，其他全是原题，但是结果还是 99%，

做完秒收 Video Interview，邮件中无明确截止时间（但我猜还是得尽快完成） 

9.13 完成 VI，我就准备了 5 题，VI 一共就 5 题，刚好是我准备的那 5 道（感谢这个神奇的

论坛！） 

目前等待后续面试通知中，来发帖子攒个人品，保佑我的秋招能顺利！ 

 

我自己 VI 的 5 个问题： 

1）describe why you are interested in applying the position or department as you indicated 

through the application? 

2）how do you deal with failure? 

3) imagine that you have been told a piece of work you completed contains an error. what 

would you do next? 

4) think of something you do or see every day. how could you improve the way you 

currently do this? 

5) how do you typically working with complex information or data? 

 

 

性格测试+Logic+Numerical 都是参照论坛上的旧帖内容（感谢 po 主们） 
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 渣打 NUM.pdf (1.73 MB, 下载次数: 840) 

 

 TalentQ NUM-2016 ADDED.xls (125.5 KB, 下载次数: 551) 

 TalentQ NUM-2017 NEW ADDED.xls (143.5 KB, 下载次数: 586) 

 logical2012 无敌版带解释.pdf (607.1 KB, 下载次数: 684) 

 

【访问链接可直接下载附件】 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、

签约违约、户口问题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介

绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点

评、面试各类型全面介绍、户口档案及报到证等内容，2023 届同学求职推荐必读。 

 

应届生求职网 YingJieSheng.COM，中国领先的大学生求职网 

http://www.yingjiesheng.com 

 

应届生求职网微信小程序最新版上线 

微信扫一扫，使用小程序随时查看最新、最全的校园招聘/宣讲会信

息，参与笔面试经验讨论，查看录取进度 

 

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
http://download.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/

