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第一章 野村证券简介 

1.1 野村证券概况介绍 

Nomura is a global financial services group with an integrated network spanning over 

30 countries and regions. By connecting markets East & West, we service the needs 

of individuals, institutions, corporates and governments through our three business 

divisions: Retail, Wholesale (Global Markets and Investment Banking) and Investment 

Management. 

 

Driven by the insights of some 26,000 people worldwide, we put our clients at the 

center of everything we do, delivering unparalleled access to, from and within Asia. 

 

Retail 

Through our retail network spanning 119 locations, we provide a diverse range of 

products and consulting services to our retail clients in Japan. 

 

Wholesale 

Global Markets provides sales and trading services in bonds, equities, foreign 

exchange and derivatives for institutional investors globally. Investment Banking 

provides underwriting, advisory and risk solutions to corporates, financial 

institutions and public sector organizations around the world. 

 

Investment Management 

Investment Management leverages the know-how and expertise of the entire group to 

deliver added value for our clients. We offer investment solutions across a wide 

range of asset classes, from traditional assets such as stocks and bonds to 

alternative assets such as private equity, to meet the diverse needs of our clients. 

By enhancing the asset management business and expanding investment capabilities, 

we strive to achieve organic/inorganic growth. 

 

如果你想了解更多野村证券的概况，你可以访问野村证券官方网站： 

https://www.nomuraholdings.com/ 
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第二章 野村证券笔试资料 

2.1 2021 women's immersion 拒信 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 09 月 20 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2285033-1-1.html 

做完网申两天后不幸收到拒信 希望有小伙伴一起交流一下经验 

 

Numerical：37 题／12min，实在是太难顶了，一共 6 张图表，每道题对应一张图表判断对／

错／无法得知。19s 一道题真的连读题+找图都没结束就过去了，做的非常慌张。 

logical：12 题／12min 基本不难，都做出来了 

真的想知道别的 bank 都是 1min 左右一道题的情况，大家如何把自己的做题速度提高到 19s

一题呢 

2.2 Women's Immersion London Online Assessment 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 09 月 09 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2282833-1-1.html 

今天早上完成了该测试，两部分：numerical 和 logical。有 introduction，但是是在 start 

assessment 之后，也就是不是分开的两个 test。 

numerical 是 cut-e-style，问题不难计算量不大，但是对读题，确定表格，寻找信息的速度要

求极高。19s 一题自行感受一下。 

反思是：一是一定要多练习，我之前只练了两套，其他的练错成另一种题型了。二是开始答

题之前可以先浏览一下六张表的内容：标题，横纵坐标； 对于之后解题速度比较有帮助。

还有就是长期的专注度和训练比较重要。。感觉就和高考一样。。 

logical 也是 cut-e-style，也是只有一个图然后让你选规律，大家可以自己上网找类似的题目。 

 

分享一下求好运..numerical 做的太垃圾了。。。 

2.3 2018 investment bank uk 笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 12 月 23 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2139606-1-1.html 

刚刚做完笔试，在论坛上查资料的时候也没有发现很多例题，希望我的亲身体会对大家有帮

助。 

这次分三板：numerical，logical，personal quality。 

numerical：37 题，12 分钟内完成。题型：GMAT 的 IR 题，给数据和表格，以及一句话，判

断是 T／F/cannot say。但是比 IR 的时间紧多了……37 题都出自 6 张表（一套题里面就 6 张表

格），大家就来回看吧……0.0 

logical：12 题，12 分钟内完成.题型：分组，其实和以往网申 OT 原理类似，就是根据前面的

6 幅图（分为两组，都是 3*3 的九宫图），判断剩下 4 幅应该归为哪组。有的题目比如全是
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奇数，全是偶数，就很简单，有的就猜的 

personal quality：48 题，建议 15 分钟内完成 

 

这个看论坛上也没有，就写下来造福后人了 

2.4 2018 online test UK 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 09 月 21 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2114897-1-1.html 

我是昨天做完的 OT，测试结果感觉惨不忍睹本来已经没有任何想法对本次 OT 进行汇总，但

是觉得在 BBS 上面收获了不少，还是想尽可能为将来求职的盆友铺下路： 

一共做了三个测试：Num+Log+personality.最后一个不会计时。 

在开战前，楼主在网上搜了好多资料，但是真实开考时发现，题型、题目一！个！都！没！

有！ 

也不知道是不是 nomura 今年换题了。 

Num:类似于情景题，就是好几张图表，从中出问题让你回答 T/F/CS.但貌似只有一套题，也

就是说一个情景整套题做下来。 

Log:考试的时候一脸懵逼，题型没见过，所以楼主只能通过考前的两道 nomura 的例题钻研，

但并没有看穿大概。它的意思是先让你从六幅图中归两类，然后根据这两类的规律给下面四

幅图分类。基本是字母和数字组合。 

Personality：比较普通，48 道，没到三个选项，每题六个 credit 分配，可以不全 allocate 完，

但要是真的没 allocate 完，点 next 的时候还是会有提示，这个就自己权衡吧。没有计算时间。 

 

最后，楼主觉得自己是贡献了第一手 2018 资料，希望其他盆友加油加油！ 

2.5 2015 Case Study 分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2015 年 11 月 28 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2014026-1-1.html 

不知道有没有和楼主一样申欧洲的小伙伴欢迎大家一起分享经验 

------ 

我不清楚 APAC 的情况，但按 EMEA 的流程 一面时会有一个 case study 通常是 1h 准备， 

30min 和面试官谈谈 

楼主有幸有银行的人来学校做了一个 IBD case study 的小讲座，一共就半个多小时，而且 HR

姐姐结束后就马上把 case 收走了 

所以凭记忆跟大家分享一下： 

 

题目是一个家族企业的老板打算退休，然后来求帮助。 给了一些公司业务的介绍、财报 和

一些 comparable 

问题有一些 strategic 的，比如分析公司的业务啊优势啊。然后是 tech 方面，有 accounting

的比如有一笔折旧会怎样影响三张表，怎么合并报表；也有 valuation 的比如算算 FCF 和

multiple 之类 

个人认为能进了面试的专业背景应该都妥妥的够回答这些题了，好好准备就行了。 
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然后对方给我的感觉是：tech 不要求完美，只要达到基本线，不拖后腿即可。主要可能还是

behavioral 时看和面试官投不投缘吧  哎哎 

------ 

最后楼主有一个请求，以上只是 IBD 的 case， Global Markets 的 case 据说不同！ 

所以有没有小伙伴面过 GM 的愿意分享一下经验？？ 我抛砖引玉一下，跪求 GM 的 case 分

享，非常感谢！ 
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第三章 野村证券面试资料 

3.1 Graduate Internship - global market 电面 凉经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 11 月 01 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2335124-1-1.html 

没有 technical questions...楼主还看了好几个小时的 greeks 

主要是问 cv 

但由于楼主实习经历和 market 完全没关系 

感觉面试官问了几个问题之后就不知道问什么...居然开始问楼主网申时写的 200 字小故事... 

最后问了两个 market news 

dollar index 和人民币的走势 主要是分析背后的原因 

然后楼主一下想不起来 dollar index 和 emerging market 没有关系 

分析了一波 emerging market 对 dollar 的影响。。。 

真的是凉到不能再凉了 

------------------------------------------------------------------ 

更新： 

我也來分享一下，我也有被問到關於 options 的問題。我的是 

For the options pricing models of Black-Scholes, Monte Carlo, and Binomial Tree, please indicate 

1. What are the main differences between the three? 

2. What are the advantages and disadvantages of each of the three? 

3.2 2021 - Corporate Infrastructure - Finance - Summer 

Internship - NYC 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020年 11 月 17 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2302998-1-1.html 

本人北美某公立普通大学, Accounting Major 3.85GPA 就学历来说肯定是不如其他大牛们的 

申请 21 年 summer analyst 9 月校招海投 

10.26：1面电话面试 VP(Trading) 问一些很基础的behavior question 基本上问你之前经历 学

校里有没有什么 project 2 周后通知 final round 

 

11.12： Final round (Superday) Video interview 3 个面试官 

第一个 associate (Trading)：问一些基础 behavior question，加一些基础 technical question：

Walk me through 3 financial statements; How to value a company... 

第二个 VP(MIS): 更偏向于 technical 和 stress question, 比如具体分析 DCF model, Put-Call 

Parity, 以及一些 Excel related formula 

第三个 Executive Director(Accounting): 纯 behavior question，可能是跟我一个专业聊得来，

一直向我介绍 nomura 公司文化，他的经历, 以及疫情对于工作的影响。。。 
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11.16 收到 offer 

建议:多准备一些 technical question 要对基本的 acc/fin 概念做到心中有数，同时要对公司有

深入了解 知道 mission，vision，value (官网都搜得到) 知道 ib 平时做些什么 对自己课内课

外活动 project 要了解，尽量把自己的 personality 往公司的 value 上靠 基本上就是这样 

 

希望对大家有帮助 

3.3 2018 Summer HK 1st round interview 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 11 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2129351-1-1.html 

刚面完一面！一直没等到经验我就来分享一下吧！ 

面试官英语很好 人也很好 我讲笑话他会笑（我的人好的标准 hhh 

问了很多之前资料里没有的问题 然后完全没有 technical 

一开始先是 tell me about yourself 

然后 why ibank 

adapt to a rotation in work 

anything you heard negative about yourself? how did you deal with it? 

when you're stressed out? 

最后一个 估算一个人有多少双鞋 hhh 

祝大家和自己好运 w 

3.4 Nomura HK IBD Superday 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 12 月 16 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2085904-1-1.html 

在纽约面了 HK 的 superday，写一下面试的经验。 

第一轮基本上就是论坛上的问题，why IB, why Nomura, ambiguous instruction, deal with tough 

individual, conflicts. 

第二轮两个 HK 的 Analyst 面的，一个负责 Competency 一个 Technical。Competency 基本上就

是 tell me a situation (Teamwork, leadership, conflict)，同时还有问你 if you are team leader and 

your are challenged by your teammate，你会怎么做这一类似的问题。Technical 很简单，3 

statements，3 valuation methods，which one gives highest/lowest value, walk me through COMPS 

and DCF， depreciation +10 的问题 

Superday 在纽约，先和 APAC COO 聊了一会，然后和 Debt 的 head 聊，全是 behaviral, 问我

之前 equity research 的公司怎么做的，问得很详细，具体到 PPE 多少是 maintainance，有没

有 business backlog 之类的，也问了不同公司怎么发 debt 什么的。第二个人是 financial sponsor

的 head，也是 behaviral，和之前差不多。第三个是 COO office 的人，问你 why IB, 完全 stress 

test，不停的说你逻辑不对，没有回答问题，保持冷静就行了。第四个是 associatie, 问了一

个 delist 的 case，怎么去 pitch，IRR 会被什么影响，为什么要 delist 之类的。 

大概就是这样了！ 

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2129351-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2085904-1-1.html


应届生求职大礼包——野村证券篇                               应届生求职网 YingJieSheng.COM 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                      第 9 页 共 12 页 

3.5 HK 2017 Sumer Global Market Sales & Trading Intern 

求加好友 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 12 月 03 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2082208-1-1.html 

目前在读 US 的 master, first year, 之前在 Boston Career Forum 上面了 Nomura 的一面，2 to 1 

interview, behavior + compatency + 2 market questions, 感觉 Nomura 的人真的特别好。今天早

上收到了 first round 的邀请，准备继续面 HK office 了，主要方向是 equity sales 吧。 

3.6 2017 HK Summer Global Markets 1st Round Interview 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 11 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2071467-1-1.html 

应该是 hr面的，比之前约好的时间提前了一个小时 

why nomura 

why capital markets 

persuade others 

someone in your team is ineffective, how to colaborate with your teammates 

other applications, interviews from other companies 

your most proud achievement 

 

The interview is all about details and examples!!! 

3.7 17summer IDB 电面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 11 月 05 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2067529-1-1.html 

下午的电面......估计是跪了 

总结下今天的题目 

1. why nomura 

2. why IBD 

3. 最骄傲 

4. 说服他人 

5. 三件关于你行事的？（记不清了 也就是这个问题没准备到 TT） 

6 any question 

和坛子上的面经差不多 

 

关于口音问题 我遇到的事纯正伦敦腔的 HRmm 就是语速略快（其实还是自己口语渣....） 

 

另外 能听见敲键盘的声音 估计是在做记录 有的地方还让我重复了一遍 然后又是一阵噼

里啪啦键盘声== 
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3.8 2016 IBD BJ 面试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 03 月 02 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2034015-1-1.html 

在应届生获得很多~特此来回馈大家啦！ 

 

我申请的是 NOMURA IBD BJ，一共面了 2 轮（不算 HR 面），第一轮是 2 个 Junior，第二轮是

4 个 Senior。 

 

面试的问题基本是 walk through your resume and typical technical questions。第二轮由于大多

是 ED 和 MD 级别，所以问的 behavioral questions 偏多，包括你的未来职业选择和发展方向，

你的个人优势和劣势，你对于投行工作高负荷持什么态度等等。 

 

希望大家求职路上都顺利！ 

3.9 nomura global markets first + final round 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2015 年 12 月 03 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2016561-1-1.html 

攒人品。。。 

LZ 是 9 月底申的 Nomura(HK & SG) first preference trading 当时想着每人都发面试忙着没最后

改一次 CV 就申了。（此处埋下伏笔 

10 月初 phone interview. 10.24 收到 Invitation to onsite first round interview. 

10.28 在 SG office 面了两个 VP sales。 

问题都是 competency-based.首先自我介绍。然后开始问 HR 准备好的几个方面:teamwork, 

communication, tell me a time when you faced an ethical dillemma, tell me about your biggest 

failure.（剩下有些 LZ 不记得了。。。一个日本大叔一个新加坡小哥 

然后 11.11 电话告诉我进 final round 了。一共是 3 个 senior representatives. 

第一个面试官是中国人 HK sales： 

“我们用中文面吧”。自我介绍完了以后开始抓着 LZ 做过几个 quant trading 的实习开始问,

你觉得 quant strategy 在哪些市场比较好用为什么？你觉得 A 股期指被废了对私募有啥影响？

然后转向 LZ 中国经济 project。问了几个关于人口红利、户口政策和二胎政策的问题。然后

这个时候话题转向新加坡。。LZ 比较支持新加坡低养老失业补助靠吸引投资提供就业提供社

会福利的模式。然后面试官开始就精英模式对我进行了一些教育。然后 LZ 提了一下自己做

过的慈善活动防止他错误印象。然后就时间到了，可能因为都是中国人面试官说那我们先说

到这里要 stay in touch 哦。LZ 内心：How? 

第二个面试官是个法国人。貌似是 rates quant 的老大。 

自我介绍。在美国交换的经历，面试官是安娜堡的 PHD。问了交换过程有啥 culture shock？

怎么解决的？说一次你 decision making 的过程说一个 teamwork 经历吧？跟队友有啥不和谐

么？说一个你说服别人的经历吧。然后开始聊天。吐槽了一下找中国数据不好找。说了一下

他们 team 不要本科生。告诉我一定要好好利用这九周多跟人聊天。问了 LZ 的 preference 是

啥。最后祝福我可以去做 fx trading 

然后就开始 nightmare 了。。。第三个面试官英国小哥 HK Sales 感觉很牛逼。。 
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Heyyyy.我们让这个面试好玩一点吧”你前面面了几轮。所有面试官的名字现在告诉我！“。

这个时候面试官看完了我的 CV 找了几个错误读了我的 cover letter 觉得有两段夸 nomura 的

是 rubbish 开始。逐！字！逐！句！的读我的 cover letter 让我首先 justify 为什么觉得 NOMURA

是最好的亚洲行。LZ 给他说了四大理由。 

开始读第二段我说 Nomura recruit best of the best blablabla.我当时就觉得。。。cover letter 以

后的标准应该就是有人在你面前读不想找个地缝钻下去。好在。我跟论坛写 onsite 经验的新

加坡学姐有约过饭问过情况。我就根据学姐说的解释了一下。 

来！你来自我介绍吧。我说完三句“nonono .这种准备好的不要不好玩” 。”你用三个词形

容自己。"我说完之后他说"都很独立啊。你是不是不跟人交往啊。。"（LZ 要做 trader 不是 sales

好么）我说，我还有一个爱好就是找好吃的餐馆约朋友.小哥：”我下周去新加坡要见两组客

户你给我推荐两个地方。。。。。。“ 硬着头皮。”你说说两组人的背景吧“。然后推荐了两家蛮

有趣的地方。小哥真的认真记下来了回去 google。 

然后小哥说“实习里首先是工作。但是能扔给你们的工作其实都不重要。所以工作完了。认！

认！真！真！去 networking。能找多少人 coffee chat 一定每个 desk 都聊一遍。” 

最后。小哥说”i plan not to put you forward.因为看了你好几个 error 的 CV 和充满 rubbish 的

cover letter.但是跟你聊聊蛮好玩的。you have my vote now.但是！以后做事注意啊。要 attention 

to detail 啊。要努力加油啊“ 

 

LZ 真的是投其他家才认认真真又改了好几次 CV TAT.也不好意思告诉小哥只有你手上的这份

是有 error 的... 

全剧终。除了英国小哥其他人真的太友好了。。友好的感觉格格不入。 

LZ 最后分享一个 DB final round 的 tech 给大家. 

1.亚洲 bonds 被外国人持有最多和最低的两个国家是？ 

2.如果我现在不能买 CNY BONDS 怎么样 structure 一个产品可以有 cny bonds exposure? NAME 

THREE. 

 

求人品 T.T 

3.10 Nomura Global Market Photo Interview 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2015 年 11 月 24 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2011525-1-1.html 

一个姐姐打来电话，有口语，手机显示 cleveland，还以为打错了一开始，也是醉了。题目

基本跟面经一样，但每个问题后都有一个基于你的答案的 follow-up questions 

 

1. Motivation, why nomura? 

2. achievement, (follow-up: how did it impact you?) 

3. project you've done 

4. convince people in a team (follow-up: what did you learn from it?) 

 

大家加油！！ 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、

签约违约、户口问题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介

绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点

评、面试各类型全面介绍、户口档案及报到证等内容，2023 届同学求职推荐必读。 

 

应届生求职网 YingJieSheng.COM，中国领先的大学生求职网 

http://www.yingjiesheng.com 

 

应届生求职网微信小程序最新版上线 

微信扫一扫，使用小程序随时查看最新、最全的校园招聘/宣讲会信

息，参与笔面试经验讨论，查看录取进度 
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