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第一章 太古集团简介 

1.1 太古集团概况介绍 

太古是一个高度多元化的环球集团，旗下核心业务多设于亚太区，其中香港特别行政区和中

国内地向为太古业务的主要营运地。太古的亚洲业务由集团旗下上市公司太古股份有限公司

持有；而在世界其他地方，包括澳洲、巴布亚新畿内亚、东非、斯里兰卡、美国及英国，许

多业务均由母公司英国太古集团有限公司直接持有。 

 

英国太古集团总部设于英国，负责制定及指引集团的整体业务策略，并为集团及其附属公司

提供招聘、雇用及培训员工等多项服务。集团在世界各地雇用逾十二万名员工。 

 

如果你想了解更多太古集团的概况，你可以访问太古集团官方网站：

https://www.swire.com/sc/global/home.php  
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第二章 太古集团笔试资料 

2.1 2022 Swire SMP 笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 11 月 06 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2335812-1-1.html 

10.31 卡着 ddl 搞完网申，11.3 收到笔试的邮件，说是 SHL 题，于是楼主找了一堆 verbal

和 numerical 的资料一顿疯狂复习，结果今天做完笔试发现 SHL 题库变了，不再是 passage 

reading 和图表计算，新的题库有两个部分：deductive reasoning 和 numerical reasoning， 

前者是一堆时间排序，后者大都是计算比例并拉拽改变柱状图和饼图的比例。之前复习的东

西全都没用上，对于我来说时间很紧，基本上最后 1-2 个题都是瞎蒙的，做完心里凉了大半

截，不知道能不能进面。 

 

有木有其他申请了 SMP 项目的小伙伴，大家一起来交流一下～～ 

2.2 2022 太古管培笔试经验贴 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2022 年 04 月 18 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2344590-1-1.html 

看最近两年的分享贴越来越少了，为了帮助大家信息更对称一些，分享本次的经验回馈社区：

1.通知：大概提前 1~2 天以邮件/短信的方式通知笔试时间及方式，需在 72 小时内自选时

间完成。 

2.考试时长：60min；题量：50 题。 

3.题型：和往年同学们说的还是蛮大不同的 

  1）语言背景：今年的题大多以中文为主。个人感觉英语题大概占比 1/5 左右（以选词填

空和阅读理解为主） 

  2）全部是选择题 

  3）中文题型：数学逻辑（部分类似奥数题，如找规律填数）、图形逻辑（比 shl 官网或历

届真题的难度大很多）、语言逻辑（如连词、包含/对立关系）、文学常识（如名作品、作者、

年代）....大概每类 5 道题左右 

  祝大家面试顺利，胜不骄败不馁。 

------------------------------------------------------------------ 

更新： 

看以往的经验分享都说是传统的 SHL，但其实今年的题型我觉得更像是行测的难度升级版，

英语部分就类似 GRE，重点就体现在常识题、语言逻辑题、理解题的出现。 

个人觉得语言逻辑或者中文阅读理解没准备也还好应付，但是常识不知道就真靠蒙了。而在

数学部分，除了以往的计算比例、数额，排列组合的计算出现次数相当高。图形逻辑有几个

非常难，跟 SHL 就不是一个量级的我真的谢 
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2.3 2021 SWIRE SMP 笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 08 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2300040-1-1.html 

之前已经有小伙伴提过是传统 SHL 题，提前去练习下相关的题训练下题感。Numerical 时间

相对比较充裕，平均一分钟多一点一题，碰到了有点长的计算，准备好用得顺手的计算器会

比较好。Verbal 时间挺紧的，要很专心，考到了好几道不是很熟的单词的同义词，如果不是

很确定的话相信第一直觉，别想太多，stick to the allocated time for each question. 祝大

家好运！ 

2.4 2021 管培笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 06 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2299413-1-1.html 

11.06 中午收到的笔试，要求 72 小时做完。最近做笔试真的做伤了，也没准备就上了。 

还是 SHL 传统的笔试，numerical+verbal。可以选择先做哪个部分，是相互独立的，有练习

题不限时。 

数学基本上是图表题，英语理解和托福考试差不多，尽可能做快一些吧，因为时间过半以后

人的心态会变，反正我各还差几题没做完。 

太古的时间线应该是拉得最长的，大家加油吧！ 

2.5 2020 Group Staff 笔试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 05 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2233249-1-1.html 

LZ 今年就投了一个网申，以为凉了结果居然收到笔试了？1. SHL 题库，收到邮件后 72 小时

完成 

2. 3 个部分,verbal+numerical+logic.分别有 practice+25 分钟做题时间。数字还是挺难的，

逻辑简单，verbal 就是 gmat 水平但是时间紧。如果可以的话可以先去搜搜资源自己熟悉题

型。 

3. 有问题发邮件到 mt_recruit@jsshk_com，也可以问 shl 的 global support，亲身体验后者巨

快！lz 的笔试邮件里忘加链接了他们都能给找回来…… 

祝大家笔试顺利！ 

2.6 2020 笔经 HK group staff 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 03 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2232624-1-1.html 

在这个神奇的论坛发帖攒人品，求 AC。。。 

shl 题库三个 part，logical numerical 和 verbal。logical 就找规律，好像是 25min 19 题？不

太记得具体题目数量，时间比较充裕。numerical25min 不难，但是时间略紧张。verbal 是
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最难的，19min 做 30 道题，10 段小阅读，题材有环保/宇宙大爆炸/反馈心理/种子发芽乱七

八糟的，每段 3 道题，给一句话然后选 true/false/cannot tell 

祝大家 OT 顺利 

2.7 热乎乎的 summer intern 笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 02 月 14 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2254097-1-1.html 

听说这个是一个神奇的网站，我来攒攒人品～被太古集团的高大上（高实习薪水）吸引的，

网申都是英文的 

前天收到 ot 测试，72 小时之内做完，于是在应届生网站上狂刷 SHL 的题目 

---- 

ok 废话不多说，讲讲测试 

一共分为三个部分 numerical verbal logical  

按难易程度说吧 

logical: 

困难指数：一颗星 

简直不要太简单了吧，我最后一个做的 logical，我...居然 5 分钟就做完了，得益于之前

刷的行测题和 shl 题目，总的来说比行测简单太多了 

 

verbal: 

困难指数：三颗星 

一篇 200 字左右的文章对应 3-4 道题 

时间有点紧张，但是有四组原题，其他没做过的题我有点慌 55555，估计正确率不到一半吧 

 

numerical: 

困难指数：五颗星 

看到论坛好多大神都说 nnumerical 简单，是我太蠢了 55555，也是一个图表对应 3 道题，

我只看到了 2套原题，其他的我听天由命了，完全暴露我数学不好的缺陷了，希望 logical

可以弥补一下吧 

 

期待你们的好消息～～ 

2.8 2018 Summer intern 网测 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 01 月 22 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2142719-1-1.html 

shl 题就是 shl 的，数学、逻辑、语言。多少题忘了 反正时间紧。可能每个 section20 分

钟？？不太记得清了，而且有些 section 时间不一样 
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2.9 2018 商业地产人才计划笔经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 12 月 05 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2135624-1-1.html 

坐标广州，笔试时间据说是 2345 号四天，在太古汇写字楼用手提机考，SHL 题，书面英文

和逻辑推理两部分。 

2.10 太古地产有限公司笔经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 07 月 07 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2107580-1-1.html 

早晨颠簸了将近三个小时到了上大 感慨一下上大实在好远 不过还是在八点半赶到了 c 楼 

  十人一批地签到 然后有老师带进考场 座位自己选的 

  机考之前有模拟题 注意 是每个部分之前有模拟题 不是所有的模拟题结束才开始测试

(考完出来发现好几个同学和我类似杯具……) 

  复旦的好多 遇到几个同济的 还有其他各个地方过来的 厦大的和诺丁汉的…… 

 

  题目三个部分 总共 106 分钟(记不太准) 

 

  第一部分是 num 中文的 感觉就是要看的快 难度和 kp 的 shl 比起来稍微好点 

  自己最后一题时间没把握好 要选择的时候被强制提交了 -。- 

 

  第二部分是图形 挺有意思的 各种变换 颜色 形状 还有综合地变换 

  太古这部分的题目挺有特点的 两题没有想清楚就选下去了 其他也是凭感觉的 

 

  第三部分是写作 

  写作三个部分——简单的 50 字问答题(两道)、三选一的 issue 题 还有一个中译英 

 

  问答题(50 字 两道必答) 

  a.问你最希望做哪个组织的 ceo 或者 president 我毫不犹豫地选了 wwf…… 

  b.你是一个内地公司的总经理 公司内有人得了 aids 而且消息已经传出去了 公司内有

人要求 fire 这名员工 问你要怎么做以及你所要考虑的方面(考的应该是危机公关和 people 

care 这样的内容) 

 

  三选一的题目是(300 字 三选一) 

  a_heritage conservation and revitalization is a huge cost to a society_what extent do 

you agree? 

  b.和香港房价有关 很大程度上被中国内地的买家炒上去的……问什么不知道 因为比较

专业 pass 这个问题比较适合商科的同学 

  c.国泰航空参加 un children food program 活动期间乘客的找零(change 英语比较烂 

大家将就着看)将会被用于这个活动 这样的方式是提升 csr 的举措 问你还有什么方面可以

达到这个目的 
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第三章 太古集团面试资料 

3.1 2022 太古 summer intern 面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2022 年 04 月 08 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2344256-1-1.html 

该从何说起呢，一开始的时候我是不知道有太古这个公司的...但底下的 operating 

companies 也听过一些，所以当时投了太古的暑期实习，最终目标是想去到太古的 SMP 项

目～感觉太古 summer 的相关面经比较少，所以来回馈一下社区吧，应届生确实有帮到我

很多！ 

 

BG：港三本硕，两段互联网产品实习一段快消实习 

Timeline：2.17 投递 - 2.24 邀请做 OT - 3.10 邀请做线上群面- 3.17 群面- 一小时后发邮件

邀请终面 - 3.22 终面 - 4.8 邮件通知 offer，无 oc 

 

 

投递：投简历的时候可以选择一个行业（Beverage， Properties，Aviation，Others）进行

实习，结合我的背景我选择了 Beverage。 

 

OT：OT 是 SHL 的网测，个人感觉对数理和逻辑这两块考察的比较多，我记得有两个板块，

一个板块十个问题 20min，其实最后差不多要剩 1-2 个是做不完的，挺正常的。具体题型的

话，就是那种给你很多信息让你排序 12345 的题目，需要根据大量的信息做出决策吧。我

建议是这一块注重准确性，不要一味只图快，空 1-2 个题是可以接受的。 

 

线上群面：6 人 1.5h 的群面，全英文，case 问题。问了下大家背景基本是港三，有本有硕。

整体流程是 40min 先个人阅读 case, 25min 讨论，25min 包含做 pre + QA 的时间。case 本

身比较复杂，是一个 PPT 形式展示，有 40-50 页左右，既有文字信息也有数字图表信息。

我自认为我本人英语阅读能力还是比较快（bushi)也才勉勉强强读完并且理好框架，所以我

的建议是要一边快速读 case 一边做好笔记，并且根据 case 的 objectives 自己想 1-2 个比较

出彩的点，到后面拿出来说。值得一提的是，后面的 QA 面试官会问到每一个人问题，而且

不允许其他人帮忙回答，所以有 1-2 个自己提出的主意在讨论中提到，会被面试官注意到并

且 cue 你，会是比较利好这里的 QA 的。 

 

终面：终面时长 30min 左右，面试官有一个 SMP 同学，还有一个主持人（业务方同事）。

问的问题类型基本是宝洁八大问+商业 sense 的问题，且整体全英文，节奏偏快。我能回忆

起来的问题如下： 

1. self introduction 

2. 谈及某一段实习经历，进行深挖 

3. 实习中最出彩的一个点 

4. 实习中遇到的失败/挫折/困难，怎么克服的 

5. 假如你有一百万先现金去投资太古旗下的业务，你会怎么投资 

6. 为什么当初选择了 Beverage 
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7. 觉得和其他 candidate 有什么不一样/出彩的点 

8. 有什么问题吗 

 

不得不说，太古的等待真的非常让人煎熬...出结果真的真的很慢，估计要做好半个月出结果

的准备。 

有问题可以微信交流：Michael_Li_M 

 

希望大家都可以拿到满意的 offer！ 

3.2 北京颐堤港-招商与项目运营-面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 12 月 29 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2312844-1-1.html 

一面是群面，整个校招季经历过最有创意、最有趣、最适合我的群面形式：小组游戏！ 

小组分到一个游戏任务 ，房间里会有很多 HR（或者业务部门员工）对在游戏进行时对每一

个成员进行观察、记录。也就意味着，面试同学说的每句话，每个动作眼神都会被看到。 

个人感觉这种群面形式太棒了，可以看到真正着手一个任务时，每个人的真实表现。相比于

无领导小组讨论，做游戏能更加立体地展现一个人在团队中如何工作！ 

 

我们当时是两组同时进行的，任务完成度低的一组，五进四 VS 任务完成度高的一组，六进

二。所以，任务完成度根本不在考量范围内，重点是 你是如何做的！ 

 

有些小建议可以给到大家： 

提出建议想法，要征求组员同意，不能个人独断。 

留心队友，调动氛围，如果某队友没有/难以参与进来，拉 TA一把。 

push 流程，往下走，往下走，万万不能在一点上卡住。 

带笔，做记录。 

积极！有一个队友一直在强调这是不可能完成的任务，指定就被淘汰了。 

supportive！别人想法好，冲上去帮 TA实现！每个人分工之后，如果组员有麻烦，冲上去

帮 TA！（不影响自己的前提下） 

 

游戏结束后，大家坐下来一块讨论，问了一些问题： 

1. 选择一个你最想合作的人，理由。 

2. 总结刚刚的游戏，有什么体会，要改进的地方。 

 

二面 NVN，三个面试官对六个同学。中英都有，中文为主。面试官对所有人提问题，谁想好

了谁说（建议先说，有些答案就这么几个，轮到最后就没啥说的了，只能炒冷饭。。。） 

分享一个刚刚游戏中的感动瞬间。 

在刚才的游戏中淘汰掉在座其中一位，理由。 

最难的科目，怎么克服的 

 

终面 nVn，七个面试官对六个同学。形式和二面一样。 

自我介绍 

挖简历 
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分享一次糟糕的面试经历 

why IDIGO 

What is Your dirve 

 

太古整个面试流程，让人感觉非常舒适。办公楼硬件真是棒啊，仿佛梦回海外生活。HR 和

各位面试官也非常 nice，会挖坑，但是不 aggressive。 

祝福同学们早点成为打工人，哈哈哈哈 

3.3 2021SMP Group Discussion 面筋 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 12 月 08 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2309369-1-1.html 

回馈论坛 攒 RP 

一场有五个人 是一场面试官零干预的 group discussion 只有一个 case  

形式大概是先阅读 Swire 的 Introduction PPT （20min ，中间可以自由讨论、自我介绍）

20min 阅读材料 30min 自由讨论 10-20min Q&A 

不用做 pre 可以用 chat box keep notes  

 

HR 小姐姐明确说了两周内会给回复 

由于 HR 小姐姐叮嘱了不能泄露 case 信息 所以这方面的就不能交流啦  

祝大家面试成功！ 

------------------------------------------------------ 

更新： 

我觉得选人指标是 Preparation Materials 列出来的这六条～ 

▪ Business Acumen 

▪ Problem Solving 

▪ Motivating Others 

▪ Drive for Results 

▪ Planning & Organising 

▪ Interpersonal Skills 

3.4 Swire Management Programme Hirevue 面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2302461-1-1.html 

看这家的面经很少，来攒人品~ 

12 分钟，4 个问题 
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前两个关于你和这个 program：1. Why you are suitable for our program; 2. Why do you 

want to work in Chinese Mainland(我明明记得我选的 HK，but anyway)? 

第三个关于你自己的 work experience，我遇到的是问 experience that you lead a team 

project, what did you learn, how you will do different next time? 

第四个关于 industry 和 business: what do you think will be the challenges and oppotunities 

for Swire group? 

 

总之感觉这家题目设计得蛮好的，会渗透 industry 在里面，不是纯 behavior，我其实没怎

么申请过地产板块，误打误撞申了这个项目，所以答得可能也不是很到位，大家加油好好准

备下吧！ 

3.5 2020 太古 Group Staff AC 求抱团求面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 12 月 01 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2245026-1-1.html 

发个帖造福下后来 Group Staff 的筒子吧，本科香港大学，专业土木工程，参加过太古两次

AC，有一次过了 AC 的群面（8 进 1），AC 个面没有过。 

就分享一下成功经历吧，其实太古的群面不太需要准备，但是建议有时间、有心的小伙伴们

可以去看看 Consulting 的 case，会对群面有帮助。虽然这种管培的面试通常没有什么固定

套路，但是有一个清晰的 framework 还是会很加分的。太古的群面材料会给的很全，不是

MBB 那种需要你去索取信息的 case，全程主考官（通常是一个之前的管培+一个 HR）不会

参与讨论。 

个人觉得自己能成功的经验：不要和所有人的意见太趋同，如果你一味 I agree with you，

会很无趣，群面最终一般就过一个人（1/7 或 8，所以一定要出彩）。但是，请注意不要一味

和队友意见不和，最后还是要达成一致的，一味追求和别人不同会引起所有人包括面试官的

反感，请大家千万注意度。 

另外一个建议：多去说一些大的方面，比如市场划分，Market Entry 这种，聚焦在一些小的

问题上面会很 boring。 

 

最后的最后，太古的选人一项很迷，据说每年只录取个位数的人，最近因为一些事情太古的

生意并不好做。每次录取的人也并不是说硬条件多么出色，面试这个东西，很大一部分也看

眼缘、运气等各个因素，希望大家保持一颗良好的心态。 

祝大家求职顺利！ 

3.6 2019 太古地产校招-北京招商营运与市场 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 12 月 21 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2189812-1-1.html 

12.19 收到了 offer，真实嚎叫想在这儿留下一点纪念！如果能帮助到其他同学那就更好了 

时间线：11.19 群面+hr 面--11.23 收到终面通知--12.7 终面--12.19 收到 offer 

BG：双非一本+美国硕士，硕士专业与市场相关 

 

【群面】和大家之前分享的一样，每组大概是 11-12 个人，题目不是解 case，是建造一个
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海军基地的蓝图，最后 pre。我们组全部都进入了下一轮，所以我觉得重点是要投入到整个

团队的协作中去，尽可能提供自己这部分的信息，互相成就。我们组没有明显的 leader 和

timer，我是做了 presenter，大家配合得很好，特别感谢。在 pre 结束之后有一个小问题是

对自己刚刚在群面中的评价，这个问题在后面两轮也都有问到。 

 

【hr 面】我们组分成了两小组，每组 6 个人 vs 3 位面试官。一共问了 4-5 个问题，我们组

是只有一个是英文的，但是好像有的组是全英文。问题大概是：你对太古的理解/the most 

struggling experience/最不喜欢的人的特点/你对自己上一轮表现最满意的部分/有什么问题

想问。面试体验很好，结束之后有一位 hr 还送大家到电梯那儿。 

 

【终面】一组 5 人 vs 7 位面试官。整个过程我真的很紧张。。从宣讲会详细了解这个岗位

之后我就把这份工作当做我的 dream job，走到终面真的很希望自己能抓住机会。7 位面试

官都很和善，没有压力面什么的，我们组说着说着有几次大家都笑了。一共问了 7 个问题左

右，其中一个是英文回答。自我介绍/分享一个你最喜欢的商场/之前的相关经历/你觉得有

什么项目需要改进/your personality/去掉一个目前在太古里的商家/对自己三轮面试过程的

评价+遗憾/有什么问题想问。 

 

我个人认为比较重要的是了解公司，不仅是文字材料，像我们申的商业地产，多逛多吃。也

要了解申的岗位，思考问题的时候从岗位出发。 

这是我整个下来的心得！希望大家都能收获自己的 dream job！ 

3.7 太古地产商业计划北京终面面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 12 月 10 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2187466-1-1.html 

发面经攒人品啦～ 

上次发完初面面经后收到终面通知，时间是 7 号上午 10 点，似乎当天整天都有场次。楼主

这组面试形式是多对多 5 个候选人 7 个左右面试官，面试官提问后随机作答，主要以中文

进行，有一个英文问题。问到的问题大概有，自我介绍，分享一个你最喜欢的商场，为 90

后举办什么样的活动会更有吸引力，评价自己之前的面试表现，希望公司在第一周为新员工

做点什么，从三里屯中选一个店铺淘汰掉，英文是描述一下自己的个性，大概记得的就是这

些。面试同组小伙伴颜值高，实习经历高大上，口语特别棒，楼主没有那么优秀，但是很多

分享都很走心，感觉面试状态还可以，自己尽力啦，还是蛮期待结果的。 

据说面试结果这周很快通知，求好运啦。北京招商运营及市场项目，有收到 offer 的小伙伴

请告知哈~ 

 

笔试和初面面经：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2182604-1-1.html 

3.8 太古地产工程岗 一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 11 月 29 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2184752-1-1.html 

今天早上有两拨工程面试，8:50 和 9:50 分别都有一波，我是 9:50 那组的,总共八个人。第
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一轮做游戏就是那个海军培训基地的游戏，然后只有三个人进入第二轮 hr 面试。第二轮先

是两个英语问题然后切换到中文，总共问了有四五个问题。第三轮是专业笔试只有两个人进

入专业笔试，笔试分为机电和土木两套题目，根据你的专业选择。写经验求终面。 

3.9 太古地产商业人才招商营运市场方向一面二面面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 11 月 21 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2182175-1-1.html 

北京场是 11.19 面试的，一面是群面，我们组具体多少人有点忘了，应该是 10-11 个，题目

是小组要设计一个美军的军事基地，要实现大概军事训练、领导培训等等几个功能，每个人

领一张纸，纸上有军事基地的一部分的照片，有的是一片海，有的是一个类似五角大楼的建

筑，每个人都不可以将自己的纸给其他人看，而是只能描述或者画出自己所拿部分的样子，

讨论 30 分钟，最后要设计出这个军事基地的样子，画在纸上，并推选一名代表用五分钟时

间将自己的方案销售给面试官们。销售后面试官也没有根据方案继续 follow 一些问题，就

每个人用一分钟时间谈论一下自己组表现如何。所以整体感觉只要有贡献，讲话条理清晰就

好了，方案具体如何貌似不是很重要的样子。。 

 

一面结束后面试官让我们在屋子里稍等，他们讨论后得出进入二面的同学的名单。我们组是

全都通过了，然后被分为两组，进入不同的房间进行 HR 面试。大概是 3 个 HR 面试 5-6 名

同学，不是一对一也不是多对一，而是多对多。面试是全英的。HR 会问一个问题，然后同

学 volunteer 来回答问题，不是按顺序也不是每个人都必须作答。大概问了四五个问题吧，

包括曾经有没有违反过各种各样的政策规则，如何像其他人推销自己的 idea，说出一个品

牌并将决定将它放在太古里南区还是北区等等。 

 

二面结束后就可以走了，是否进入三面大概会在一周内通知。 

 

第一次发帖，希望可以攒人品呀！！！！ 

3.10 太古商业地广州面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 12 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2138065-1-1.html 

做完笔试之后挺快就收到了面试通知 先是群面 一组一般是 10 人吧 我们那组因为有人没

来所以只有 7个 群面的时候只有 1个 HR 站着记笔记 感觉挺随意的 一直在催我们快点 然

后 6个人进入 HR 面 

HR 面是 2 对多 每个人轮流回答问题 问的都是个人经历和个人爱好相关的 感觉 HR 比较喜

欢听故事 对了面试是中英粤语三种语言轮流。。 

最后一面好像是两个人过了吧 听说终面通过率更低 感觉这个项目就是招很少人 下一年如

果时间不充裕把握不大的也可以选择直接弃掉不用浪费时间了吧 
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3.11 太古地产北京初面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 12 月 12 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2137248-1-1.html 

先是无领导，12 个人，当场公布结果，我们组进了 6 个，然后去另外一个屋，3 个面试官

对我们 6 个人，全场英文，题目有点类似雅思题目，HR 提问，然后谁准备好了谁就回答，

不得不说同组的小伙伴英语都超级棒，我一个海归自愧不如。 

 

神奇的网站，希望能对之后面试的小伙伴有帮助，祝大家都拿到满意的 offer。 

3.12 太古商业地产人才计划面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 12 月 11 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2136927-1-1.html 

申的是招商运营岗，一轮群面 12 进 5，结束后 15 分钟后宣布进 HR 单面的人。二轮 HR 单

面是全英文，可恨的是以前通知我说全中文面试，完全没准备英语，面完就等通知了。听

HR 说，招商运营和市场招 2 人，我们大概 48 个人面试吧，这个比例基本就是，重在参与

吧… 

3.13 太古地产面试心得 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 07 月 07 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2107577-1-1.html 

下面是的一位朋友到太古地产参见面试总结出来的面试心得，下面小编就跟大家分享一下，

希望对大家有帮助。 

  中心思想：英语听力很重要，条理清楚，不要脑抽。 

  时间：30 分钟 

  过程（各人的问题可能会不一样）： 

  1.补全简历中不清晰的部分 

  2_Career goal （Opera 面完之后我还没走出挫败感的阴影，这个老掉牙的问题，竟然

答不 

  出来，他家很看重这个，觉得我答得不清晰，问了很多遍） 

  3_Leadership （状态依然差，被打断问了一个问题之后，竟然忘了讲下去，等于没讲

leadership) 

  4.问问对一些问题的看法 

  提示： 

  1.不要走错路，我竟然走到人民路去了 

  2.尽量早到 15 分钟，面完了他直接去外面抓人，只要有１人在不管是谁先抓进来 

  3.英语听力要好，尤其是超快速的港式英语 

  4.精神状态要好，他们家应该很看重逻辑条理性。我笔试拼错了不少单词，面试的时候

说 

  我笔试成绩很好，应该是我写的一堆 1.2.3帮了忙。但是面试状态太差，扯的时候连 1.2.3 
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第四章 太古集团综合求职资料 

4.1 北京招商运营及市场项目笔试一面二面终面面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 11 月 22 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2182604-1-1.html 

基本情况：二本+985 硕，生物相关专业。国奖，社团主席，无实习。目前某 500 强外企工

作 4 个月。一直蛮喜欢太古地产作品，很潮流很有想象力，所以今年又申请了一次。 

 

宣讲会：参加了北京科技大学场，有 3 分钟左右的英语面试，据说通过后可以直通面试（笔

试也是要做一下的）。面试官是很漂亮很和蔼的洁姐，问题记不清了，大概是自我介绍，

why swire, why mkt。不知道结果如何。 

 

笔试：网申结束 1 周后收到笔试通知，线上笔试在周末，有两天时间做。SHL 题库，大概是

数学（图表分析计算），语言逻辑（阅读文字后判断陈述是否正确），图形推理（很像宝洁

的题，但是真的有很多图推题特别奇怪），以上每部分差不多 30 分钟完成 20 题。英语（全

部都是选择，没有写作。包括阅读、语法、拼写、用词等等，说好 30 分钟，楼主做完用了

1 个多小时！！这部分每道题单独计时，不知道一共有多少道，做到后期还有题蹦出来真的

忍不住爆了粗口，实在是太多了！而且楼主没出国经历，一般国内大学生英语六级水平，真

的是不会做，很多都是蒙的） 

 

笔试后大概又一周收到面试通知，地点三里屯。形式是群面+多对多 hr 面。楼主这组群面

一共 12 个人， 1 分钟自我介绍，30 分钟讨论，最后 pre5 分钟内。题目蛮有趣，是设计一

个军事基地，画好草图并在最后 pre 的时候推销给在场 hr。其中每个人会拿到一张奇怪的

建筑物照片，这个图是不能给别人看的，只可以通过描述传递信息，并且图片之间其实是没

有关联的。时间很紧，大家讨论氛围很热烈，最后勉强完成任务。当场宣布 5 个人通过面试

进入下一轮。楼主在校找工作时时候备受打击，群面几乎全挂，这次有幸通过真的非常开心。

经验是：说话要简练，直击重点，可以利用工具，话不在多，当大家乱作一团时要勇敢站出

来推进面试进度，时间肯定是不够的，要带领大家抓重点，舍去一些无谓的纠结。据说通过

率不定，当天应该是有 4 组，有整租全过，也有过一半的。 

 

HR 面，全英文结构化面试。3 个 HR 对 5 个人，想好了就可以回答，如果面试官感兴趣的

话会追问一些。有问过怎么和不喜欢的人合作？别人给你不好的反馈时如何做？why swire? 

有没有申请其他公司，有么不一样？因为是全英的不太好表达，楼主答得真的很一般，重点

是要听清面试官问题，回答时要举具体例子。 

 

目前在等终面通知中~太古的面经真的很少，希望发出来给大家参考。这是个神奇的网站，

攒人品求好运！ 

 

12 月 10 日更新 
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上次发完初面面经后收到终面通知，时间是 7 号上午 10 点，似乎当天整天都有场次。楼主

这组面试形式是多对多 5 个候选人 7 个左右面试官，面试官提问后随机作答，主要以中文

进行，有一个英文问题。问到的问题大概有，自我介绍，分享一个你最喜欢的商场，为 90

后举办什么样的活动会更有吸引力，评价自己之前的面试表现，希望公司在第一周为新员工

做点什么，从三里屯中选一个店铺淘汰掉，英文是描述一下自己的个性，大概记得的就是这

些。面试同组小伙伴颜值高，实习经历高大上，口语特别棒，楼主没有那么优秀，但是很多

分享都很走心，感觉面试状态还可以，自己尽力啦，还是蛮期待结果的。 

 

据说面试结果这周很快通知，求好运啦。北京招商运营及市场项目，有收到 offer 的小伙伴

请告知哈~ 

 

4.2 太古地产（北京） - 商业人才计划管培生笔试面试经

历 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 07 月 07 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2107578-1-1.html 

第一步 简历申请。第二步 在线笔试，包括职业能力测试、性格测试和英语笔试，这一部分

的通过率还是挺高的。第三步，群面，10 个人左右一组，然后基本每组进 6 个人。当场宣

布结果，进入 hr 面，全英面，问了大概十几个问题。我们当时是全组都进入了终面。通过

率也非常高 第四步，终面 4 人一组，manager8 个坐一排，中文面，问专业相关的问题。

但是最后只留了两个人，终面大概有 4、50 人吧。每一步都刷人很少，订单最后录取好少，

大家都觉得时间被浪费了 

 

hr：你的偶像是谁？你遇到过什么挫折如何解决的？如果开始一项新计划可参考的很少你会

怎么做？如果客户的需求和公司的规章制度产生分歧的话怎么办？ 

manager: 你对公司的理解？三里屯和 798 的区别？你平时最喜欢逛什么商场？如何在商

场内开展活动？ 

4.3 厦门太古飞机工程有限公司 - 财务/会计助理笔试面

试经历 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 07 月 07 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2107575-1-1.html 

先笔试，英语翻译和写作。然后面试，自我介绍，根据简历问一些问题。说的内容言和简历

一致 

面试官提的问题： 

自我介绍 怎么看待加班、朋友怎么评价你 ，从哪儿体现你所说的优点等 的 
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4.4 厦门太古飞机工程有限公司 - 行政助理面试经历 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 07 月 07 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2107574-1-1.html 

第一次面试是笔试和 HR 人员的一对一面试。 

第二次是部门相关负责人和 HR 总监和招聘专员的一对多面试。 

 

笔试是中英翻译和写作，但是公司基本都没怎么看。主要看面试 

面试：朋友对你的评价是什么？你的职业规划， 对我们公司怎么理解，知道这个岗位是做

什么的吗？ 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、

签约违约、户口问题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介

绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点

评、面试各类型全面介绍、户口档案及报到证等内容，2023 届同学求职推荐必读。 
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