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内容声明： 

本文由应届生求职网 YingJieSheng.COM（http://www.yingjiesheng.com）收集、整理、编辑，内容来自

于相关 

企业的官方网站及论坛热心同学贡献，内容属于我们广大的求职同学，欢迎大家与同学好友分享，让更多

同学得 

益，此为编写这套应届生大礼包 2023 的本义。 

祝所有同学都能顺利找到合适的工作！ 
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第一章 蒙牛简介 

1.1 概况介绍 

 

 

蒙牛 1999 年成立于内蒙古自治区，总部位于呼和浩特，是全球八强乳品企业。公司 2004

年在香港上市（股票代码 2319.HK），是恒生指数、恒生中国企业指数和恒生可持续发展企

业指数成分股。中粮集团有限公司是蒙牛第一大战略股东。 

 

      蒙牛专注于为中国和全球消费者提供营养、健康、美味的乳制品，形成了包括液态奶、

冰淇淋、奶粉、奶酪等品类在内的丰富产品矩阵；拥有特仑苏、纯甄、冠益乳、优益 C、每

日鲜语、蒂兰圣雪、瑞哺恩、贝拉米、妙可蓝多、爱氏晨曦等明星品牌。在高端纯牛奶、低

温酸奶、高端鲜奶、奶酪等领域，市场份额处于领先地位。除中国内地外，蒙牛产品还进入

了东南亚、大洋洲、北美等区域的十余个国家和地区市场。2020 年，公司营业收入 760 亿

元，净利润 35亿元。 

 

 

 

 

如果你想了解更多蒙牛的概况，你可以访问蒙牛官方网站：https://www.mengniu.com.cn/ 
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第二章 蒙牛笔试资料 

2.1 蒙牛网申+测评 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 1 月 5 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2191472-1-1.html 

 

 

不知道现在为什么可以投递，看智联上头通道开着的就投递了 

 

投了品牌和电商 其实想投 slaes 但是在西安 

 

网申基本是个人信息 上传简历 生活照片 还有英文自我介绍 自我介绍限制 500 个字母。。

太愁了  500 个字母能写点什么呢？ 

 

递交之后瞬间收到了网测 

两个部分，分别一个链接 

性格测试就是 PI 的，在好几十个词汇中，分别选择你认为别人眼中的你自己，和你自己眼

中的你自己。不限数量。 

别人眼中的自己我是之前请几个朋友帮我选，我自己照着选的。 

另一部分是行测，图形推理、数字推理、文字类比、前提条件推倒结果、选几个数中最小的

那个。 

一共 50 题，12分钟内写完。 

这两部分都没说多久之内完成，恰好有时间，就立刻做了。 

选 c的不是很多的感觉。。。 

 

有人知道 pi 性格测试怎么选比较好吗？ 

 

希望可以认识一些春招一起继续作战快消的朋友。还请 pm/回复我。 

2.2 2018 管培生在线测评经验分享～～ 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 10 月 16 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2118813-1-1.html 

 

 

刚刚做完蒙牛管理培训生的在线笔试，来分享一下经验攒一波人品～～  

昨天晚上网申完就收到测评短信和邮件了，目测是海笔。测评邮件明确的说明了有两次测评，

第一轮测试为“2018 蒙牛校招价值观测验”，作答参考时间为 30分钟； 
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第二轮测试为“2018 蒙牛校招综合测验”，作答参考时间为 50分钟，测评 48 小时内有效。 

首先乖乖做第一轮测试，分成 3个部分，第一部分就是价值观的一些测试，比较符合比较不

符合等等；第二部分是情景假设类的，让你选择怎么处理；第三部分是 7 道行测题，有计算

／逻辑推理／图形等，10分钟时间，时间还算可以，就是说好的价值观测验呢！怎么多了

个行测！措手不及啊！  

完成第一次测评之后大概二十多分钟，就收到第二次测评的邮件。 

第二次测评是综合测验，我以为会是行测，结果。。。进去系统之后发现题目分成两个部分：

第一部分还是 7道行测题，有计算／逻辑推理／图形等，依旧是 10 分钟， 。然而

第二部分又是熟悉的选择符合不符合orz, 这次是从3个选项中选出1个最符合1个最不符

合，可以慢慢做不限时。  

感觉蒙牛是一个特别注重价值观啊这些的企业，用 3个不同的测试来看你和企业的文化是不

是契合，所以在线测评乖乖做自己就好，如果蒙牛适合你，自然会选你。  
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第三章 蒙牛面试资料 

3.1 2022 蒙牛电商管培二面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 9 月 9 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2330459-1-1.html 

 

 

发面筋攒 rp 

2 位主面试官 1位 hr， 15-20mins 

深挖简历，比如你主要做什么 怎么做的？ 

不考察八大问，主要还是挖过去的简历 

 

求求能够收到 offer，助大家秋招顺利！ 

 

3.2 蒙牛电商管培二面/终面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 9 月 10 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2330516-1-1.html 

 

 

1.二面就是终面 

2.只问了和简历相关的 5个问题 

3.问你接不接受跨地域轮岗 

就没了...... 

 

不是有英语面试吗？？？？ 

而且感觉有点快，面试官也没有开摄像头 

蹭的一下，面试就结束了.... 

有点过于简单了 

 

3.3 2022 蒙牛校招财务管培面试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 9 月 13 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2330628-1-1.html 

 

 

没有想到二面就是终面啦 发帖来回忆记录一下 
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一共有三位面试官一位 HR 形式是先自我介绍 之后三位面试官轮流问问题 最后是反问环

节 时长大概 25分钟 

1. 自我介绍 1分钟 

2. 根据我的情况让我叙述了实习期间我所做的工作成果 

3. 如果与他人沟通的 描述一个事例 

4. 想从事财务的哪个方向 

5. 家在哪儿 可以接受去别的城市吗 

6. 觉得自己目前有哪些劣势 如果提高 

7. 未来的职业发展规划 

8. 自己理想中的工作氛围是什么样的 

9. 对当代年轻人加班的现象如何看待 

有些问题也记不太清了 问题顺序不分先后 希望大家都面试顺利 秋招顺利～ 

 

3.4 蒙牛管培-22 春招  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2022 年 3 月 23 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2343774-1-1.html 

 

 

有无 uu 收到蒙牛人力管培二面通知 

 

anyway 分享下初面，攒一波 RP 

2 位面试官，一位主持人一位提问，主要是提问简历和相关经历，还有情境题之类，总的来

说问题不算太难 

整个面试过程非常 nice，面试官小姐姐好温柔~ 

 

说是 7个工作日给结果，楼主三月十几号一面，等得好心焦，估计凉凉···蒙牛是我的

dream top1 啊！！！  

 

555 祝大家都能收获梦想 offer 

评论区欢迎一起讨论~ 

3.5 2021 蒙牛管培初面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 3 月 31 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2318519-1-1.html 

 

HR 1v1 大概 15分钟 

 

自我介绍+剩下的问题基本围绕简历以及经历展开+1or2 个情景问题如何应对与处理。 
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HR 小姐姐很亲和 面试也基本准时 没有等待太久 就发帖攒个人品吧。说是如果通过的话 

会在本周内通知 如果 lucky 有后续的话再来更。最后也希望大家如愿拿到心仪的 offer。 

 

 

3.6 蒙牛复试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 8 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2319200-1-1.html 

 

 

有没有小伙伴进行到复试呀？想请问下复试的形式，是群面吗？感谢～ 

 

 

上午面完复试啦，感觉凉了... 

 

整场面试分五个部分，自我介绍、看材料陈述观点、面试官提问两个问题、一道英文题，反

问。 

 

材料题本身其实不是特别难，但是思考和整理思路的时间只有一分钟，结束了就要马上开始

陈述观点。由于本人过于紧张头脑有点空白，没说出来啥... 

 

然后面试官根据我的自我介绍提了一个问题，还有一个情景题。 

 

英文题的话，建议准备一下自己的核心优势，其他的话可能要靠平时的口语积累啦。 

 

以上。希望能给接下来面试的同学一点帮助啦~ 也给自己攒个人品。大家加油！！ 

3.7 2021 蒙牛市场管培初试复试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 8 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2319221-1-1.html 

 

据说这个神奇的地方能攒 rp，所以我来了 

 

一面： 

 

2v1，两个面试官，分别提问，第一个问了工作场景的是那个问题，第二个经历提问。 

 

第一个面试官： 

 

1. 平淡的工作和具有挑战性的工作你会选择哪个？ 
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2. 如果给你 3个实习生和数据处理的工作，你会如何安排工作？ 

 

3. 如果你手头的任务很多，并且无法按时完成，这时领导又对你布置任务，你会怎么办？ 

 

第二个面试官： 

 

1. 你的经历中，你认为最能体现你创新能力的时间是什么？ 

 

初面也不难，只要思维清晰，表达清楚就好，4.1 号初面，清明节结束后收到复试的通知。 

 

复试： 

 

选的下午两点，进入会议一直没有消息，hr还打来电话说是因为前面有两位同学耽误时间

太久了。然后 2:20 多进入面试。 

 

总共三个面试官和一个面试助手。 

 

流程： 

 

1. 一分钟自我介绍 

 

2. 面试助手共享屏幕，看一道题，看完就作答。问题是给你一个产品，你如何进行定位 

 

 

3. 经历提问 

 

这中间有两个 hr 都进行了提问，提的问题也比较尖锐，问我你为何选择上海，你是做服装

的应该去杭州广州哪哪，因为我有服装行业的工作经历，但是我觉得其实是问我，为什么不

选择服装行业，但是面试官问的是为何选择上海。 

 

另一个面试官问了你经历中最困难的事情是什么？ 

 

4. 英文介绍一个偶像 

 

5. 反问环节 

 

复试总共进行了 20分钟左右，我一开始还以为是群面，不知道后续还有没有消息，希望能

被选中！也希望所有应聘的小伙伴能尽快上岸！ 

 

3.8 蒙牛财务岗管培二面-春招  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 9 日 
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地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2319343-1-1.html 

 

 

刚面试完。楼主自我感觉表现一般。过来回馈论坛攒攒人品。是 3v1 面试，两位财务部的经

理，一位 hr，hr 担任主持人的角色。 

流程： 

1.自我介绍 

2.3min 给材料演讲。就是材料里提出了一个问题，然后问你怎么看的。 

3.专业提问 10min。两位财务部的经理分别提问了。包含了以下几个问题： 

   （一）认为财务的核心和价值是什么 

   （二）如何得到别人的支持和理解 

   （三）具体想做什么财务岗。预算？成本？ 

4.2min 英语回答一道问题。题目是，自己具备什么竞争力胜任这份工作？ 

5.反问环节。 

 

3.9 蒙牛管培生二面 2021.4.9  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 10 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2319419-1-1.html 

 

 

（一面、二面全程线上，没有涉及群面，都是单面） 

 

第一个环节：自我介绍（1分钟） 

第二个环节：根据材料，准备一段演讲，可以结合自己的实际经历，因为我不会演讲的范式，

主要讲了一段自己的经历，感觉自己答得有点偏，这部分主要考察表达能力，不知道回答内

容有点偏会不会有影响。我分到的题目大概是：你被领导分到一个与你预期不符的工作时，

你会怎么做？ 

第三个环节：英文回答一个问题（2分钟），我分到的是：家乡 

第四个环节：专业和岗位方面的问题 

     （1）以后想从事的岗位方向 

     （2）专业问题 1个 

     （3）能不能接受工作地点调剂 

     （4）根据我回答的岗位方向，hr问我对这个方向以后发展的看法 

第五个环节：围绕我的简历的一些问题 

       针对我的一段实习（包括其中涉及的专业知识）、一次比赛经历提问，还有一

些零碎的问题。 

第六个环节：向 HR提问 

我忘记看进入面试的时间，全程下来应该有 20 分钟左右。总共 4个 HR，3 个是领导并和你

的岗位领域相关，1 个是主持人。感觉蒙牛的面试流程还是比较专业的，没有很随意。大家
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不要怕哈，放松心态，就算有的 HR问题会比较尖锐，你就当做是压力面，心里不要慌。 

开个贴，希望能帮到大家，也为自己攒攒人品，最后希望能被蒙牛捞起来！  

 

 

3.10 战略管培  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 22 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2320870-1-1.html 

 

 

求战略管培面经，明天下午二面 

 

 

刚面完 ，没有英语问题，3 分钟演讲（推进工作过程中，别的业务中心反驳不理不管，你

怎么做）+常规结构化+反问 hr。 

hr 一直笑呵呵的，人很好，很耐心听我逼逼叨叨，说一周会电话或短信通知结果～ 

 

 

3.11 蒙牛财务管培生面试经验总结【已收到 offer call】  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 16 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2238961-1-1.html 

 

写帖子回馈吧友，也祝愿所有吧友最后都能心想事成。楼主应聘职位：财务管培生 

（1）一面 

面试形式：群面 

头天晚上在四川大学听了宣讲会，当场投了简历，回家之后才网申，做了笔试题（蒙牛的在

线测试应该是楼主秋招做的笔试题比较简单的了，所以大家不要紧张，放心大胆去做），然

后凌晨收到短信通知第二天去面试。群面，每一组 12 个人，在一个酒店的大会议室，氛围

很严肃和专业，会议桌的正前方坐着三个主面试官，旁边坐着一个辅助面试官负责观察和记

录大家的行为，然后还有一个面试官会在开始前宣读群面的规则，每个面试者前面有个铭牌，

写着自己是多少号，然后每个人面前都摆着两张纸，分别是一张草稿纸和一张面试题，还有

一支笔，大家一定要分清哪一张纸是面试题，哪一张纸是草稿纸，楼主就是由于面试太紧张，

所以直接在有题那张纸上打草稿了，这是不允许的。在讨论群面 case 之前，大家会轮流自

我介绍，就是简单说明一下自己投递的岗位，为什么选择蒙牛之类的。 

（2）二面 

面试形式：三对一 

群面通过的话，就在当天晚上收到了二面的通知，然后第二天又继续去参加二面。二面问的

问题是 behaviour questions，强烈建议大家就算没有去面试宝洁，只要认真反思了宝洁八
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大问，所有 behaviour question 完全不用怕的。其中问到的让我印象比较深刻的问题有：

中国会计还有哪些可以改善的地方（被问这个问题是因为楼主的教育背景是在国内学了会计

之后，又去了美国学会计，然后自我介绍的时候说了一点中国上半年的会计准则的修改，感

觉给自己挖了一个坑），用 SWOT 并结合自己投递的岗位分析一下自己，说一下对财务管培生

这个岗位的理解，自己性格的缺点，说一下对蒙牛的了解，最后会随机抽一个题用英文回答，

我抽到的题是介绍自己最喜欢的一部电影，准备过托福口语的同学，完全不用怕的哈。 

（3）终面 

面试形式：可现场面试，可视频面试，三个面试官 

10 月中旬连续面了两天之后，面试官说回去等通知，11月 5号才收到电话通知说自己通过

了二面，要进行最后的终面，蒙牛的 hr全程都非常在线和友善，安排也都井井有条，楼主

选择了 11月 12 号进行视频面试。开始视频面试的时候，首先网有一点卡，然后楼主这边是

看不到面试官的，只能看到他们那边办公室的一棵绿色植物，面试官应该是把电脑画面通过

投影仪投射在大屏幕上，所以面试官没有看电脑摄像头。。。。楼主只能通过声音辨别有几个

人在问我问题，大概辨认出了三个人。我之前一直以为终面应该挺水的，没想到终面也问得

非常细，所以大家在准备终面的时候一定要非常了解自己的简历，自己每一项经历都做了什

么，能够举出例子。除了跟我自己简历有关的问题之外，终面令楼主印象比较深刻的问题有，

如何看待加班的问题，你对于工作环境的一个期望，怎么在一个团队中团结大家活跃气氛。 

11 月 12 号面完之后，16号收到了 offer call。 

还有一个蒙牛全程非常关注的点是，工作地点是否 flexible，楼主选的工作地点是北京，

但是被问了两次是否愿意去呼和浩特或者海外，另外一个呼和浩特的朋友工作地点选了呼和

浩特，也被问了是否愿意去北京。 

谢谢蒙牛，谢谢论坛，祝大家都能心想事成。 

 

 

 

3.12 2020 蒙牛校招一面流程  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 11 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2221762-1-1.html 

 

2019 年 10 月 11 日记录 

 

校园宣讲会结束当晚收到第二天面试通知（前面完成网申+测试）； 

 

 

提前 15 分钟到场签到，一组共 12 人，5位面试官 

 

 

按编号顺序每人 1min 自我介绍——无领导小组讨论（一份材料，5min 阅读时间，无顺序每

人 1min 阐述观点，20min 小组自由讨论，3min 展示总结）——按顺序每人 1min 总结当天感

受及不足。（当晚会给通过的人通知） 
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具体讨论内容不作透露，每组题目也不一样。 

 

 

3.13 10/18 蒙牛 19 校招一面/群面面筋  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 18 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2168513-1-1.html 

 

 

新鲜出炉，今天下午刚面完回来。 

面的是质量管培，跟生产研发岗一起，跟销售是分开的。 

 

群面的题目是：南太平洋斐济群岛荒岛求生，需要做的事情的重要度排序。 

 

emm 蒙牛这个是楼主第一次群面。。无法评价难度。 

但是我们组有个很强势的研究生学姐，一个人把 leader timer reporter 都做了。。 

其他人没什么表现机会。。感觉我们整组都凉凉了！ 

 

希望能帮到后来申蒙牛的小伙伴的忙！加油呀！ 

dream offer 等着你！ 

 

 

3.14 蒙牛面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 9 月 30 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2164772-1-1.html 

 

第一轮是群面，大概一组 10 个人，题目蛮简单的，就是要多说话。 

第二轮是 3对 1，每个面试官基本上都问了，但都是基础问题。 

 

 

3.15 【蒙牛集团】面试流程与经验分享  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 13 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108410-1-1.html 

 

 

参加完蒙牛集团的面试回来，迫不及待地跟大家分享一下经验，希望对大家能有点帮助。 
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第一个环节：测试 

这个环节是在第一轮面试之前进行的，测试的内容是关于个人的性格和智力等，当然还有一

些比较灵活的题目，还有就是心理测试题目，总体的感觉是题目很多，需要灵活，然后就是

积累，成绩出来后，就是一面了。 

 

第二个环节：一面 

当时面试的那天楼主到的比较早，反正到的早比到的晚好，因为当时已经有人在等着了，大

家可以先交流一下，然后让签到，后面是一对一的面试环节，总体来说比较轻松，不用太紧

张，面试官会让你自我介绍，然后是问你几个问题，职业规划啊什么的，当然还有一些与岗

位有关的问题，这个时候就需要提前对此做一下了解了。 

 

第三个环节：二面 

如果你能顺利通过一面的话，就进入了二面，大约是在一个星期以后接到通知吧，二面的面

试官换了人，一般是主管级别的，这个时候也没有太难的问题，基本上也是一些个人情况啊

家庭情况啊还有就是以前的一些经历，对工作的体会什么的，还是轻松作答就可以了，要给

对方留下你能够轻松胜任这个工作的感觉。 

 

整个面试结束了，楼主也终于轻松了，不过其实这次面试并没有想象中的难，不知道是不是

还有别的要求，现在就是在家等待结果啦。 

 

 

3.16 结冰的面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 12 月 4 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2135284-1-1.html 

 

 

蒙牛欸，反正一直对蒙牛有种莫名好感，可能是因为牛老板的名字很接地气吧。。。。。 

好啦，来讲讲面试 

青岛双非  食品专业  生产管理岗 

一、关于网申 

因为喜欢食品，也是想要进食品行业，所以一直关注食品公司的信息（学弟学妹们明年校招

一定要好好关注自己想进的公司的消息，不然很容易错过） 

看到校招信息立马进行了网申，宣讲会、初面、复试都会在同一地方，两天内结束，网申时

会选择面试地点，选择的地方就是面试的地方。且每个地区的网申截止时间是宣讲会结束当

晚，如果错过这个城市的网申，热爱且方便的话可以去下一个城市。 

二、关于初面 

宣讲会第二天初面（会发短信邀请去参加宣讲会，不参加不会影响面试哟） 初面的人很多，

应该大部分都可以进初面  初面通知在宣讲会结束的当天晚上十点左右发的，hr 好辛苦~ 

正装，三个面试官，群面，十个人一组（小组里不能有认识的人），签到，没有自我介绍，

没有英文。给一个案例，提出解决方法（案例都是放在档案袋里保密的，和上一组不一样的，

拆封现场很想四六级考试拆卷现场），先给一段时间自己阅读，每个人阐述自己观点，讨论，

派代表陈述。整个过程都有严格的时间控制，尤其是阐述个人观点时，一定要控制好时间（楼
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主此处掉坑 ） 

群面一定要尽量多发言，说些有用的。个人感觉小组和谐很重要，不要出现撕 13惨状 

三、关于复试 

初面自我感觉不是太好，队友都是重点或研究生，又是投的生产管理岗，lz面完立马买票

回家睡觉了。。。。。。谁曾想晚上九点多收到了复试通知，欣喜若狂，立马抢了了张车票叭叭

叭去面试了 

复试三对一，一开始时间很长，每人大概 15分钟，后来可能面试观意识到这个问题了，lz

只用了三分钟。。。 

三句话介绍自己、讲讲对乳品生产的看法、未来规划，关于简历简单问了下  有同学被问

英文问题，lz没问，可以准备下应急 

复试答的还可以，面试官说我没问题，我就开心的回去等 offer 了     emmmm 现在还

是没收到，应该就是挂了，小失落。不过，回头想想可能是面试官为了让我们放松吧。。。。。。 

 

整个面试过程高效，等待过程还给了奶和饮料喝，组织的小姐姐和面试官都超好 

 

 

 

3.17 产品策划 - 面经分享  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 13 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108408-1-1.html  

 

 

之前简历投递的是市场巡查专员，市场经理觉得个人简历还可以就把我推荐给了市场部总监，

因此我就成功进入产品策划部面试，在进行面试之前就有看过产品策划方面的内容，想提前

准备一下，省得面试时发生尴尬场面。 

 

主要是针对你的个人简历进行具体的提问，为什么选择蒙牛，都是一些比较轻松的问题，把

他当作正常的谈话就好 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 
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