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内容声明： 

本文由应届生求职网 YingJieSheng.COM（http://www.yingjiesheng.com）收集、整理、编辑，内容来自

于相关 

企业的官方网站及论坛热心同学贡献，内容属于我们广大的求职同学，欢迎大家与同学好友分享，让更多

同学得 

益，此为编写这套应届生大礼包 2023 的本义。 

祝所有同学都能顺利找到合适的工作！ 
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第一章 卡夫亨氏简介 

1.1 概况介绍 

 

 

 

卡夫亨氏(NASDAQ: KHC)是全球最大的食品和饮料公司之一，是消费者信赖的食品生产商。

150多年来，公司一直致力于为全球消费者提供最优质的食品，树立并保持广受欢迎和信赖

的品牌形象。 

 

 

 

 

如果你想了解更多卡夫亨氏的概况，你可以访问卡夫亨氏官方网站：

https://www.kraftheinzchina.com/ 
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第二章 卡夫亨氏笔试资料 

2.1 卡夫亨氏管培生 vi 面试分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 3 月 30 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2318484-1-1.html 

 

 

卡夫亨氏 vi面经分享： 

一共六道题：1.一分钟自我介绍 

2.怎么和意见不同的人合作？ 

3.有没有经历能体现主人翁意识？ 

4.怎么解决遇到的困难，结果如何？ 

5.对哪一个牌子影响最深刻，为什么？ 

6.为什么选择管培生，这个项目什么最令人激动？ 

全程英文，题目问答都需要英文回答。一开始可以无限次练习。开始之后每道题 3分钟准备

时间，有一次重新录制的机会。有 vpn的话最好翻墙答，不然速度很慢。听说分享面经会有

好运，祝大家都能拿 offer！   

 

2.2 21 春招 pymetrics  game 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 3 月 12 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2317116-1-1.html 

 

 

 

刚做完卡夫的测评，挺有意思的，可以在手机上做也可以用电脑，我提前查了一下 pymetrics

的测评有点像 brain training game所以决定用手机测，事实证明真的有狂敲屏幕的测试

orz 

有数字规律、图形规律、数字记忆、判断分数大小、判断图形大小、选箭头方向、换钱游戏、

吹气球攒钱等等，都不难，个人感觉更像心理测试。看懂游戏前面的文字介绍（全中文）就

能明白玩法，也不用提前准备。估计平时喜欢玩手游的童鞋会发挥得很好 ww我反应还是有

点慢了...... 

 

 

最后会反馈一个性格报告，就像心理测试结果那样的。 

 

 

祝大家春招顺利~ 
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2.3 10.22ot 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 22 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2226385-1-1.html 

 

和论坛小伙伴题型一样 

英文阅读 15分钟 10题，可以先读题在回文章找，不是太难。 

 

能力测试，30分钟 30题，图表计算，图形推理，数列，文字逻辑，时间会有点紧。不会做

的赶紧先跳过做下面的吧。 

 

祝大家笔试顺利，也为自己求个 offer～ 

 

2.4 10.17 笔经，不知为何阅读理解只给了 15 分钟  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 17 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2224185-1-1.html 

 

 

笔试内容和其他小伙伴说的一样，前部分阅读理解，后半部分能力测试，但是不知道为何我

进入阅读理解的时候只有 15分钟了，然后花了 15分钟把阅读做完了，其中有懵的，难度其

实不大的，就是没时间，后面的能力测试，数字这一部分不怎么会做，还是得多练习才行。

祝我顺利通过，保佑保佑 

2.5 10.11 网测笔经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 15 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2223002-1-1.html 

 

 

前 20分钟 

- 英语阅读题两篇 共 10题 

个人觉得单词稍稍有些难度，有一点点难定位信息。但是文章的篇幅不长，总体来说是不难

的。 

后 30分钟 

- 资料分析 4篇 共 15题每题 2分 

- 图形逻辑 5题每题 2分 

- 数学计算 5题每题 2分 

- 逻辑推理 5题每题 2分 

题目难度都不是很大，如果有复习银行考试或者是自己做过类似的话，题目都不算难的。 
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2.6 【笔经】新鲜出炉的笔经分享 ~  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 12 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2222028-1-1.html 

 

 

 刚刚完成了卡夫亨氏的网测，前来回报论坛！ 

 

第一部分 英语 

题型类似 4/6级阅读理解，难度略低于四六级，两篇，十道题。 

 

第二部分 能力测试 

1. 材料分析 很简单看清题目要求即可 

2/3. 图形+数字推理 提前做做行测，难度低于互联网 

4. 逻辑 建议如果前面觉得简单，做快一点，留充足的时间给逻辑。 

       我个人逻辑花的时间应该是最长。 

       题型大概是：ABCD都说话，有一个人说对，让判断结果什么的。 

 

以上。 

祝大家好运。 

2.7 2018 卡夫亨氏秋招笔试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 23 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2170176-1-1.html 

 

 

试题分为两部分，第一部分英语测试（30min，15 题），第二部分中文（30min，30 题） 

第一部分 

11 题 GMAT CR 题，4 题 GMAT IR 题，难度比 GMAT 低很多，时间很宽裕 

第二部分 

3.4 道资料分析题，简单容易判断，但是耗时长 

图形推理，有一题是长为 6 个小立方体，宽为 4 个小立方体，高为 5 个小立方体，挖空上

面的一些数一共有多少块，比较考空间想象能力。剩余的很简单。 

数字推理 

①123，258，345，432，？ 

选项 520.543.552.569 

②8，21，13，10，29，19，14，38，？ 

选项 24.14.52.28 

逻辑题（前面用了太多时间，根本没来得及看逻辑题，五道题左右吧） 
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2.8 刚做完笔试，分享下感受  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 19 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2168753-1-1.html 

 

第一部分考英语阅读和图表问题，比较简单 

第二部分中文逻辑和图表分析，30分钟 30道题，时间真的很紧，最后我还有很多题没做完，

有道题蒙都没来得及蒙了。。。 

做了这么多笔试，发现确实很多测评的时间限制都很紧张。我平常做练习的时候就是忽略这

个问题了，总是大摇大摆地做题，不会做一直想到做出来为止。。。这样太不好了，很耽误时

间，自己的速度会被拖慢。。大家以后一定要多注意时间的把控呀！ 

简直想吐槽自己…今年校招季像是陪跑一样。。哎，赐我个工作吧！！ 

 

 

2.9 一不小心过了笔试，迷茫于拍视频  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 17 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2167837-1-1.html 

 

 

9月 19日     网申投简历 

10月 12日   收到网测题。漫长焦灼的等待收到了网测题，但前几天好忙，而且收到的时

候，手里还有别的几家网测，就没花全部精力在卡夫，看了经验贴，知道第一部分跟 GMAT

很像，第二部分是中文综合。准备别家网测英语阅读的时候顺便准备了卡夫的，11号准备

了一天 KPMG，真的虐..........晚上做了几道 GMAT，完全是打击自信心。 

10月 15日   上午抱着视死如归的心态开始做题，考前又做了 3道 GMAT，错了俩，丧丧的

开始做卡夫，第一部分的英语其实没有想象中那么难，要专心，要专心，要专心！找个安静

的地方，心平气和的做。做完感觉自己还是好渣，因为英语很不放心，所以对中文亲切感油

然而生，开心的点开第二部分我母语，我中文的主场！第二部分还是挺顺利的，因为之前练

过一些数独、图形推理之类的题目，所以很有帮助。第二部分的建议是提前多练习，这些逻

辑推理题不管是找工作还是考公务员都有涉及，所以没事就多练吧，不会有错的。还有就是

要细心，保证做一道对一道，也别急，感觉正确率要保证，看了二十秒还没一点头绪就跳过，

别蒙答案，做完会的再回头做难的，最后感觉只有几道不是很确定。 

so 15号上午做完，晚上收到通知，要发段不超过 90秒的视频，去优酷看往年好多都是香

港国外大学的盆友在发，深感自己还是好渣，但是卡夫都敢让我进入下一轮，我有什么担心

的呢，哈哈。 

第一个经验贴，Good luck~ 
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2.10 网测完成有感  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 15 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2167070-1-1.html 

 

 

大概就是第一部分英语的 critical reasoning，20分钟。第二部分就是图表题，图形规律，

数字规律，和几个文字逻辑题，总共 30分钟。 

没有提前完成，很棒。 

知道要考试的前两天有开始刷题了，越刷越丧，真是不知道我这么笨的人是怎么大学毕业的。

还好有所准备，然后开始考试。 

嗯，考的时候全靠蒙。 

无缘喽卡夫亨氏，估计其他几个快消的也要凉凉。安慰下自己好歹网申过了。 

祝愿大家能考试顺利，面试顺利，拿到心仪的 offer。 

 

2.11 2019 卡夫亨氏校招笔试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 14 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2166897-1-1.html 

 

 

2019卡夫亨氏校招笔 10月 12日收到笔试邮件通知，刚刚做完。跟以前一样，还是分为两

部分，每部分 30分钟。第一部分是英语阅读，30分钟 15道题。题型一：根据文本阅读选

择出选项内 weaken/support 作者 argument的一项。题型二：提供一段文字，其中有 2句

话是加粗的，根据前后文信息，选择出这 2句话在文本内的作用（role）。题型三：英文版

图表分析。 

第二部分是中文逻辑，30分钟 30 道题。题型一：中文图表分析，一个图标 3-4 题的样子。

题型二：图形逻辑。题型三：数字逻辑。题型四：文字逻辑，就是给出 4个条件，来判断真

实情况是什么，有点像那种侦探题哈哈。 

自我感受：第一部分算是踩点做完？没有出现像各位大神那样时间充裕到还能回过头检查的。

第二部分没做完，最后几题纯靠猜，可能还是在图表分析的时候方法不太对？用了蛮多时间

的。Anyway，祝福接下来做笔试的各位。加油啦~~试 

 

2.12 2019OT  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 13 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2166638-1-1.html 

 

我估计是全网最后一个做 OT了吧，收到了 OT一周之后才开始做，看了蛮多经验贴，却依旧

做不好 OT哈哈哈哈啊 
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英文逻辑题：时间是够的，逻辑题要看问什么，有些是问你 weaken 有些是问你 strength，

还是要多看题，题目本身没什么难度，100多个字。和 GRE不像，和 GMAT有点儿像。最后

我剩了 10几分钟重新看了一遍题目，最后的五道图形题不难。 

中文：半蒙半猜，有语文类，有图形逻辑类，有图标数字类，我觉得就是考察数字逻辑思维，

但时间还是比较紧，不会的题目就往后跳，可以节省时间。图形题比宝洁的简单多了，很明

显能看出规律，但有些数字推理我却有点迷了。 

最后的最后，这是一个神奇的网站！希望能斩获秋招 offer!大家加油鸭！ 

 

2.13 笔试测评经验  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 9 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2165835-1-1.html  

 

 

卡夫亨氏的笔试分为两部分：英文逻辑题（15 道 30分钟）和中文常规行测题（30道 30分

钟） 以下是个人感受： 

英文逻辑题其实我觉得还好，英文你很快的浏览，选出选项，对就对，错纠错（大概 100

来个单词吧，其实比较简单），主要是时间充足。卡夫亨氏是 30分钟内你只要把 15道题做

完就可以了。  

而中文常规行测题，30分钟内要求你把 30道题做完，尤其这里头的图表题（包括密密麻麻

一大段文字里头提到各种各样的增长率）非常烦，还有图形推理题（中规中矩），文字判断

题（比较简单，但是我时间没来得及）；所以这一部分，我建议以后先做文字判断，再做图

形（数字）推理，最后再做图表题；  

PS：最后又要强行发表感慨哇！找工作只是一时的，想想人生最重要的是什么٩(๑>◡

<๑)۶  

大家都要保持好心态哇，希望大家拿到理想的 Offer٩(๑>◡<๑)۶  

 

2.14 网测 OT  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 8 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2165557-1-1.html 
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刚做完 ot，来分享一下好了。 

10月 7号早上提交，下午就收到了测试邮件，没有说具体时间，但是看以前的大概是两三

天内要做完，我就 8号今天做了。 

 

 

分两个部分，英语逻辑推理题和思维测试题。 

 

英语的部分就跟 GMAT 的逻辑推理部分差不多，我还看到一题以前考 GMAT 的时候刷到过。这

部分不会很难，逻辑 flaw都比较明显，大家心平气和做就好了，我一开始以为会很赶，就

做的很着急，后来做完这部分还有 10分钟左右多，可以检查一下之前的答案。 

 

思维测试题部分是中文的，就跟行测那些都差不多。不过我数字推理部分做得很差，因为本

来这方面能力就不太行，好几道题都没有思路，之前也是刷了好多题也还是做不来，不求过

了就单纯分享一下好了。这部分时间就比较紧了，因为我前面有道题没看清，浪费了好多时

间。 

 

两部分都是 30分钟，做的时候把链接复制到 Chrome 浏览器再打开，mac 系统也不会卡啦。 

 

歪个题，昨天也做了达能的题，是 40分钟 4个主观大题，没有数字推理那些，就是 4个 oq，

中文回答。我昨天还刷了一下午的行测，打开看到气死了，这里提醒一下大家。 

 

祝大家好运啦！ 

 

2.15 2019 卡夫 OT 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 8 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2165504-1-1.html 

 

 

10.6递交申请 10.7收到 OT邀请 

不需要用摄像头，备好计算器和草稿纸。 

 

两大部分 

一、英文测评  30分钟 15道 50分 

critical reasoning，information interpretation 

时间充足 

 

二、中文逻辑  30分钟 30道 50分 

 

言语理解，数字推理，图形推理，资料分析 

时间较紧，建议控好每道题的时间 
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2.16 超详细！2019 卡夫亨氏管培 OT 笔经分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 3 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2165048-1-1.html 

 

 

Backgroud 

因为笔试涉及英语所以先交代下英语背景供大家参考：英语总体来说在 BBS 属于中等水平吧，

英语六级 546，无海外背景。 

听说读写方面，口语（得过校级第二）>写作>阅读>听力 

 

笔试内容 

总体分为两个部分： 

第一部分是 30min全英文题目一共 15道，总分 50分。 

前 10道是英语逻辑推理，题型和 GMAT logic很像。题目如果换成中文本身的逻辑性并不难，

就是普通的行测推理题，但是换成大段的英文就稍微有点吃力，对我来说时间很紧张。我看

了 BBS的笔经去 ChaseDream 上看了一下，能大概了解了一下，

https://forum_ch**am_com/forum-24-1.html。然后在新东方在线做了几个题练手，

http://gmat_ko**rn_com/luoji/ 

第一部分的后 5道题（大概 5道）是英文图表分析题，这种题目就简单多啦，做起来速度很

快，类似行测资料分析题。 

 

第二部分是 30min中文题目 30道题，总分 50分。难度比 SHL大，类似于（或稍微低于）

互联网行业的笔试，时间也是很紧张。 

前面大概 15道题是资料分析题，先是纯文字资料分析题，相对图表分析做起来速度慢点。

后面的是图表分析做起来就快了起来，题目的计算虽然不复杂，但是比较多。 

然后大概 5道图形推理，很简单，没有必要担心。 

再然后是数列推理约 5道，有 2道图形数列，其中做到了一个原题（可以看看 BBS里大家分

享的真题），另外几道数列题我觉得挺难的没答上来几道......可能是在前面尤其是资料分

析花的时间比较多后面就有点慌了。 

最后 5道是一些语言理解方面的题，包括定义判断、逻辑推理（如 A怎么怎么样，B怎么怎

么样，C怎么样，那么最后谁做了 XX事？）。 

 

经验建议 

个人感觉卡夫的笔试还是有一定难度的，如果想要表现好需要在第一部门英文逻辑上下功夫，

因为第一部分每个题的分值高。我大概准备了不到一天的 GMAT逻辑，之前从没接触过，感

觉做的还是不太理想的。第二部分行测没啥好说的，通用的笔试形式，可以分题型突击，多

练习。 

 

其他 

1.卡夫的 OT确实没有说 Deadline，我觉得既然没说就是时间比较宽泛。我是 9.30收到的

OT邀请，10.2做的。要想好好准备的同学可以多练习下再做。 
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2.虽然做的不理想，不过我还是希望我可以收到电面呀！呜呜呜求好运！求秋招好运~也希

望大家都好运！ 

 

2.17 卡夫亨氏 OT  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 9 月 30 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2164742-1-1.html 

 

刚刚做完 OT来说下感受。 

 

英文部分的题目虽然大家都说像 GMAT，但我从来没考过，反而觉得更像 GRE了。尤其是其

中几道题分明当年在什么阅读 120之类的练习册中见过。无论怎样，如果考过 GMAT和 GRE

应该会很有帮助~英文部分的图表题比较简单，主要想考察一下统计方面的一些专用名词吧~

庆幸自己是用英文学的统计学，所有感觉不难~ 

 

中文部分一上来是图表题，文字多，要理清头绪，不然会被题干本身搞晕。最后时间来不及

就基本靠感觉选了。最后 10道是传统的行测逻辑推理，图形和数字都还好，但那种判断正

误的形式逻辑从来都是我最差的，也只能怨自己了。。。 

 

希望能对后面做题的人有帮助~也祝福大家在求职季获得心仪的 offer！ 

 

2.18 2019 校招 OT 分享  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 9 月 29 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2164548-1-1.html 

 

 

做完笔试发帖攒人品~ 

 

卡夫这次笔试分为两个部分，一个部分是 GMAT 的题型，另外一个部分是行测，两个部分各

30分钟，总共 60分钟的答题时间。 

 

首先 GMAT题型，总共 15道，前 10道左右（记不大清了）是逻辑题，就是给出一段话，然

后让你选下面答案中哪一个答案的论述可以支持或者削弱段落观点，小伙伴可以去网上搜搜

GMAT原题练一下，我刚开始做的时候，有点懵，第一道题废了特别多时间 orz，看了好几遍

才读懂讲的啥玩意儿。。。所以不熟悉 GMAT型的小伙伴建议多练练啊 orz。然后后面几道题

是看图题，判断相关性之类的，感觉相对简单一些。总体来讲 30分钟，15 道题对楼主来说

有点点赶，主要是在前 10道题花费时间太多了 orz 

最后是行测，印象中有图表计算题，图形推理，数列，数砖块以及逻辑题，强烈建议小伙伴
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们多刷刷行测再去做嗷嗷嗷嗷 ，这一部分， 楼主做的简直兵荒马乱，太多时间耗

在前面的计算题了 ，以至于后面的部分都是扫了一眼，凭感觉选的呜呜呜 。

不过做的时候我感觉有做到原题，小伙伴们可以去找找前几年前辈们分享的笔试题做一做！！！ 

 

最后希望可以过！！！真的超喜欢卡夫的吖！ 

 

2.19 2019 校招 OT 经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 9 月 27 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2164263-1-1.html 

 

 

做测评前在论坛开了很多有用的信息，觉得要回来反馈一下。 

9-25收到邀请，赶在 27晚 12点做完的。邮件没有说测评截止时间，但是 17年的人反馈说

两天内，我不敢冒险。即使准备时间很不充足。 

OT的分类跟论坛里的截图一样。 

英文題目跟論壇裏面說的一樣有十五道題，後面五道是圖表的推論，前十道題是文字推理題。 

然後中文題目，大概好像有三十，有一部分是數字推理，圖形推理以及邏輯文字推理、图表

计算。 

我在中文答題的時候發現時間非常的不夠用，有一些題目會停在那裏去想，但是不應該，要

控制一道題一分鍾，不然後面簡單的題目也沒有時間去分析。 

而且可能是因爲網絡跟電腦的問題，有一些圖表題的答案並沒有加載出來，所以只能盲選。 

这个真的好难受啊。 

最后，我最喜欢的卡夫亨氏，可能无缘了。 

但是，能收到 OT已经非常开心了，毕竟即使进了面试，我也会被刷下来的，因为英文和口

语不好。 

还有，这个论坛里的人真的很好。 

 

2.20 卡夫亨氏 ot 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 9 月 27 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2164163-1-1.html 

 

 

两部分。 

第一部分英语，gmat 题型，15题，30分钟。 
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时间是来得及的，如果觉得一上来英语看懵了可以先做后面图表题，英文少一点。论坛里有

题，没做过 G的可以看一看题型。 

第二部分行测，30题，30分钟。时间赶，材料分析看得我眼花……同志们练一练行测再做

吧…… 

 

2.21 2018.9.26 校招管培 ot 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 9 月 26 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2163963-1-1.html 

 

 

今天做网测，做完有点后悔，应该再多练练再去考的 

 

卡夫亨氏的帖子好少哦，让我来分享一下 

 

时间线： 

9.18提交网申，9.25 收到网测邮件 

 

网测不需要摄像头。 

 

练习的材料是论坛上的笔经。 

 

英语逻辑部分我看了 chase dream 上的关于 gmat逻辑一系列帖子，比较有用，推荐看一下。

https://forum_ch**am_com/thread-71 ... 1.html。 

 

第二部分的题，在论坛上有人分享，请一定要看，虽然我一道原题也没做到。有图形找规律

题，数列题，数正方体，一大段含数据的文字让你回答选项哪个不对的题。30 分钟 30道，

不像以前经验帖说的还有时间检查，可能是我网测功力还不够吧，我认为时间非常紧，反正

我四五道道都是瞎选，还有五六道不确定。收到 ot的同学最好多做点行测题之后再去考。 

 

好了，神奇的网站请让我有机会面试吧！ 
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第三章 卡夫亨氏面试资料 

3.1 2022 春招第一轮面试面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2022 年 4 月 27 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2344980-1-1.html 

 

 

昨晚刚面完，热乎的，希望能帮到后续面试的同学。进入面试间才发现需要全中文面试，导

致刚开始的时候磕磕绊绊没说清楚，后面渐入佳境，感觉只要把自己的经历表达清楚就好，

面试官职业素养非常高，可以利用反问的机会加深对公司业务的理解。 

 

 

1.自我介绍 

2.让卡夫选择你的理由 

3_ownership例子 

4_creativity例子 

5.优化流程例子 

6.为什么选择 KH和这个项目 

7.职业规划（有无具体岗位倾向） 

8.什么时候毕业 

 

9.反问 

 

可能还有一到两个问题想不起来，大概就是这么多啦，祝大家都面试顺利！ 

 

3.2 5 月 14 日 assessment day 分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 5 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2323165-1-1.html 

 

 

面试总结：认真准备了，也发挥出来了，剩下的看命了，按习惯发个面经攒人品。 

流程： 

1、半小时公司文化分享 

  这部分没什么说的，形式和宣讲会差不多。知道到这一轮只剩 60人了，今年的国际管培

生只招 10个人。 

2、一个小时线上游戏 

  我们一组 5个人，两位面试观察员。组织进行完自我介绍环节之后，剩下的时间就留给我

们自己完成了。游戏是卡夫自己开发的游戏，我是领队，四个线索查找人员。游戏形式类似
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于根据所给线索和图片解密，难度不同积分不同，答错扣分，答对加分。根据界面提供的数

字和字母线索在特定网址上找到解题提示。结合提示和图片输入答案解谜。我们小组一开始

配合得还不错，最后一题失误了没有拿到分还被扣了 30分，游戏体验不错，小组成员都很

友好大家相互配合得也很好。最后累计得了 170 分，居然排倒数第二。（&#128514;）面试官

说这部分不会作为太大的评分参考。 

3、panel面（全英文） 

  两位面试官，一位人力资源部主管，电商部主管。结构化问题为主，没自我介绍，问了问

我的求职的情况。然后主要问题有以下几个： 

1.快消那么多为什么选卡夫亨氏？ 

2.开放式问题：如果你是品牌广合的销售主管，最近广合在广州的销量下滑，你会采取什么

措施？ 

（这个问题一开始我没听清，答非所问了，还好中间面试官又给我拧回来了） 

3.开放式问题：如果你现在要考虑两个人员的晋升：一个每次都按时完成任务但工作都完成

得一般，一个会拖延工作时间，但工作都完成得很棒。你会选择哪一个？我选了第二个 

4.简历提问：你最有成就感的一段经历，答完后继续追问是否有设立目标？ 

5.反问环节：今年你们最在意管培生的哪一个特质？ 

面试体验整体还不错。比一面好，一面面完我差点哭了。哎，感觉没有把握，优秀的人太多

了，大家学历都很好，感觉希望一般般吧，这次真的是看命了~ 

从二月开始到现在，求职已经快 3个月了，真的有点疲惫了，但无论结果如何，谢谢卡夫亨

氏这次面试给我的鼓励，大家继续加油，都拿到心仪的 offer！ 

 

 

3.3 5.14 二面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 5 月 14 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2323030-1-1.html 

 

 

我火速赶来发帖~ 

先是公司介绍，项目介绍等等常规 

然后分组小游戏，选 leader，选角色，共同解谜拿积分，要注意时间，我们就没做完。有

两位面试官主持并且暗中观察，最后点评说了下小组的整体排名。我们组 5人，小组排名居

然二十多去了，总共 60人除 5也才 12组啊，就离谱。说是不会特别影响面试成绩，我想也

是，毕竟面试官都不一样。 

然后英文面试，根据简历提问，面试官好忙，十分钟结束战斗就要赶场，也可能是我的回答

过于无聊没能吸引到面试官，我的简历乏善可陈到对方觉得没什么可问的，呜呜（菜鸡落泪） 

以下是个人碎碎念 

最后道别面试官一开口，我的心就凉了半截，这熟悉的感谢信语气（流泪猫猫头.jpg） 
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3.4 卡夫一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 21 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2320663-1-1.html 

 

 

视频面试，建议大家提前调试设备，设备一直黑屏以为自己就这么凉了（这凉得也太草率了）

做好准备，联好网，我一直卡得不行。 

个人背景的自我介绍，未来的职业规划，找工作的优先级排序。 

没啥可说的，多练练口语，全英文。 

面试官感觉很踏实，把握机会问问题，能学习到也是好的。 

希望进群面。 

 

 

3.5 卡夫一面分 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 20 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2320558-1-1.html 

 

 

上午 12点开始的一面，主要都是结构化问题，6个问题，你来卡夫有什么竞争力，主人翁

意识的体现，你优先化任务等级的经历，卡夫和其他快消公司的不同，再给你一次机会你会

怎么简化任务。好好准备宝洁八大问应该没有问题，多去往卡夫的五大潜能上去靠。面试官

可能会有些严肃，放松心态就好。我大概率凉了，继续加油！ 

 

 

3.6 update 一下信息~ 5.14 面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 30 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2321776-1-1.html 

 

 

本来以为自己凉了，结果刚接到电话通知 5.14 线上面试上午开始，先是公司介绍，然后小

游戏（听起来是群面，有线上交流，中文），之后是 2v1面试（英文）我申请的国际管理培

训生，有一起的朋友吗 

（和上一轮隔了两周才收到通知，所以暂时没收到的小伙伴也不用担心，可能在路上！ 
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3.7 电话面试（已收到群面邮件） 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 4 月 15 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2320009-1-1.html 

 

 

是的，这是个神奇的网站。30号做完 vi之后一直没有消息，前几天看到牛客上有人说已经

接到面试通知，我以为亮了，没想到今天上午突然达来电话面试，先是英文自我介绍，然后

问对卡夫有什么认识，对快消这个行业有什么认识。最后问有没有申请其他家快消公司，用

英文答。结束之后 hr 说了一下后续的面试安排，反问问题，我说是不是意味着我进入面试

了，hr说是的，等待面试详情通知吧，下午就发信息和邮件过来了。我只想说，念念不忘，

必有回响。许愿拿到 offer，得好好准备后续的面试了，都是全英文，还有几场硬仗要打，

加油加油！ 

 

 

3.8 VI 面试分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 3 月 29 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2318371-1-1.html 

 

 

 

刚刚做完 VI，趁热打铁分享一下，希望对还没有做 VI的小伙伴有帮助～ 

 

我申请的是供应链方向的 MT,首先会有个 practice的环节，题目是 tell us about your 

background，这一题可以反复练习。 

遇到的正式题目大意如下： 

1. Introduce yourself 1 minute & why you applied for this MT program? 

2. Share a situation show your ownership & the outcome? 

3. Share a situation that you collaborated with someone whose opinion was very 

different than yours to achieve a goal & the outcome? 

4. What do you think are the challenges Kraft Heinz and similar businesses face for 

the sustainable growth? 

5. How did you approach a challenge where the usual approach did not work & the 

outcome? 

6. Understanding of the manufacturing function and are you willing in a plant in 

any location? 

 

每一题有 3mins的思考时间，可以重复回答一次，大家要注意网络连接，不然很可能导致回

答好的问题无法上传要重录..，希望大家都有好运气可以进下一轮～ 
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3.9 20191118 卡夫亨氏销售管培面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 18 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2239846-1-1.html 

 

 

听说这是一个神奇的网站，第一次发帖献给卡夫亨氏，希望能够有个好的结果嘻嘻。 

 

面试第一轮是辩论的形式，还挺喜欢这种形式，自己第一次辩论就献给了卡夫亨氏哈哈哈。

面试前就会告诉你一面的形式，所以有几天时间可以准备辩论。看了几期的奇葩说，直接变

成了奇葩说的迷妹了哈哈哈。辩题是现场临时抽的，辩题都很贴近工作和职场，朋友圈，潜

规则这些。一面难度还是有的，因为只有 15分钟的时间去准备辩题，很考验临场发挥能力，

这也是迅速拉开候选人的地方。我一轮表现还可以，紧张是避免不了，（站起来甚至忘记了

自己的论点 hhh见笑了）但还是很顺利进入了二面。 

 

面试第二轮 2V1，大概会问简历上的问题，针对实习经历，对一轮面试的感想，以往经历的

问题。其实我准备了很多英文的回答，从整个 CV翻译到所有我所能想到的问题，上着厕所

都在用英语自问自答 hhhh对不起我应该尊重厕所。但很意外的是两位面试官并没有和我提

问英文问题，在一轮评委们在讲话过程中也会中英参杂地讲话，这是让我有点意外的地方。

其实二面下来自我感觉没有回答地很好，很多内心想法没有在临场完整表达吧。面试官比较

注重在工作经历中所汲取的能耐水平，然后针对销售进行提问。我其实真的没有太多销售经

历，也是我的一个痛点吧。 

 

面完二轮和朋友讨论，其实面试感受也和面试官有很大的联系，有些面试官很随和，有些面

试官比较严格，给人感觉会有差距感。 

 

面完卡夫亨氏又马不停蹄去下一趟面试了。总体下来卡夫亨氏面试体验感很好，希望能够顺

利收到终面通知！ 

 

3.10 1108 食品安全与质量电面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 9 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2235364-1-1.html 

 

 

今天下午收到的来自于上海的电话。 

主要问简历实习经历相关的内容，最后有一个英文问题，另外有工作地点的询问以及通知

18-20号进行下一步面试。 

祝其他小伙伴也顺利～ 
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3.11 11.06 电话面试 11.26 群面邀请 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 6 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2233890-1-1.html 

 

 

我申请的是供应链和食品安全培训生。 

11.06 今天收到广州那边的电话面试，电话是 020开头。面试内容主要是自我介绍，以及三

个情景题，最后会问一下你想在哪和什么时间面试，如果工作以后的轮岗地点之类。 

-----------更新---------------- 

11.26收到群面邀请，群面大概在 12月的中下旬 

 

 

3.12 电话面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 18 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2224885-1-1.html 

 

 

还在大巴上收到卡夫亨氏的电话面试，都有点听不清楚，泪崩～ 

有点类似于八大问，你对我们公司有什么了解，讲一段经历关于自己的能证明自己的岗位胜

任力，然后英文问的是自己身上的特质有什么要改进的地方。 

听说这是个神奇的网站，跪求过过过啊！ 
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第四章 卡夫亨氏综合求职资料 

4.1 2021 International MT offer 之路：念念不忘，必有回

响 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 5 月 29 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2324989-1-1.html 

 

距离 5月 26接到正式 offer已过去三天，从 21 号接到电话时的兴奋到如今开始为入职做准

备的平静。是时候该写点什么，来为这场艰难的春招之旅画上一个完美的句号。既为自己的

求职做一个复盘，也为想要加入卡亨家族的小伙伴分享一些力所能及的“经验”。首先梳理

一下整个面试流程吧： 

3月 20号投递的简历，第二天就发来了测评链接，花了一个中午的时间做完，5分钟内收到

vi链接。 

3月 30号完成了 vi面试。 

4月 15号收到电话面试，之后立刻收到 20号一面预约。 

4月 20号一面，之后就开始了漫长的等待，终于在 4月 30号收到了 assessment day 的链

接。 

5月 14号 assessment day, 之后 5月 18号收到终面邀请。 

5月 21号终面，在面完 15分钟左右，收到了亚洲区总裁 Rodrigo亲自打来的 offer call。 

5月 26号收到正式 offer。 

两个多月这一路走来，每一步都非常艰难，每一脚都异常惊险，我想要分享的除了恒久不变

的努力之外，还有在这次春招中我的领悟：念念不忘，必有回响。 

在所有的 candidates 中，其实我并没有优势，学历只是本科，专业万精油，无大厂和强相

关实习。但是我的优势就是我的能量。在面试中让面试官感受的你的能量，这很重要。能量

这种抽象而又假大空的词在我这我把它解构成了：强烈的意愿，十足的热情，百分之千的准

备，和百分之百的自我。 

1.0：强烈的意愿 

  你真的想来这个行业吗？你真的想来这个公司吗？为什么？因为工资吗？还是因为文化？

如果它给你的工资没那么高你还会来吗？当你想去一个公司之前，先问你自己这几个问题，

如果你都有明确答案，那来吧，赶紧的，它非你不可。第一个能量的关键在于你是否对你的

内心足够了解，你求职之前是否做过职业规划，这个行业是否是你真正感兴趣的，如果答案

是否定的，那你会做得很痛苦，至少会装得很痛苦。当这些问题你心里都有答案了，还会怕

面试官不按套路出牌的 Why Kraft Heinz吗？ 

2.0：十足的热情 

  每一个快消人都有一个市场梦，可是如果你的梦只是市场，那么你不是真的喜欢快消。你

可能只是喜欢它的光环。你可能只是喜欢它的 title，甚至只是它的 salary。十足的热情意

味着，当面对开放式问题时，你的出发点都源自于你的热爱，没有答非所问，没有假大空，

没有已经在群面中听吐了的有事没事 KOL,social media和小红书。你的热情来自于哪？来

自于你的观察，来自于你真的想为这个品牌做点什么，来自于你真的有你觉得不说出来会爆
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炸的有趣创意。千篇一律的 cliche已经让面试官得了烂俗 campaign的 PTSD。最终打动人

的还是源自于心底的真诚和热情。 

3.0：百分之千的准备 

  最后两点我在观看了 KH的线上宣讲会之后简直都要将手拍烂将头点成捣蒜槌。因为

Rodrigo给 candidates的建议就是 prepare yourself and be your self.而这也是我在做

的。你知道我为了 assessment day准备了一个星期的各路小游戏模拟吗？你知道我为了我

的每一段经历都用录音梳理了不下 5遍总时长超过两小时吗？你知道我将 KH的每一条产品

线都梳理的中英文对照版并对每一款产品倒背如流吗？你知道我甚至为我喜欢的产品线策

划了产品升级计划并制作了相应的 PPT吗？（虽然最后这些都没用上） 什么叫百分之千的

准备呢？就是大概面试官会问 10道题但是我准备了 100道题并且每一题都能流利对答。这

就是你面对棘手问题丝毫不慌稳定拆解的累积，是你正常发挥甚至超长发挥的底气。 

4.0：百分之百的自我 

  在面卡夫之前我已经面了大大小小十来场面试了。我面试的底线就是，不会为了通过面试

而伪装自己。求职是双向选择，只有当你做你自己，你才会找到你热爱并欣赏你的公司，如

果你通过伪装自己而通过了，那你在一个不喜欢真正的你的公司里也会活得很痛苦。所以当

你做到了前三点，那么剩下的就很简单了，就是做你自己，你是什么性格，是什么状态，就

在面试官面前展示什么。你要就找的是那个欣赏真实的你的公司。 

这，就是我的能量。 

由于保密和隐私的原因，不能透露终面的具体问题，但是其实我认为如果能做到我所说的去

挖掘你自己的能量，展示你自己的能量，offer 也会是你的。 

从 2月 26号真正参加春招到 5月 26号正式收到卡夫亨氏的 offer，正好三个月，期间经历

过迷茫，经历过痛苦，甚至经历过绝望，最终迎来了自己的阳光。希望看到这段文字的你无

论是在顺境还是逆境，都有你自己的 God's plan。最后，希望大家都有心仪的 offer！ 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 
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