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内容声明： 

本文由应届生求职网 YingJieSheng.COM（http://www.yingjiesheng.com）收集、整理、编辑，内容来自

于相关 

企业的官方网站及论坛热心同学贡献，内容属于我们广大的求职同学，欢迎大家与同学好友分享，让更多

同学得 

益，此为编写这套应届生大礼包 2023 的本义。 

祝所有同学都能顺利找到合适的工作！ 
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第一章 金地简介 

1.1 概况介绍 

金地集团 1988年初创于中国深圳，2001年在上交所上市（600383.SH），历经数十年的探索

和实践，现已发展成为一家以房地产开发为主营业务、相关多元业务全面发展的综合型上市

公司。业务涵盖房地产开发、商用地产及产业园镇开发运营、房地产金融、智慧服务、体育

产业运营、家装产业、代建产业、教育产业等。业务范围面向海内外，覆盖中国 280 余座大

中城市和美国东西海岸的 8个不同城市和地区。截止 2021年 12月 31日，金地集团总资产

约 4628亿元人民币，归属于股东净资产约 630亿元人民币，连续多年入选福布斯全球企业

2000强、《财富》中国 500 强榜单。 

 

 

 

如果你想了解更多金地的概况，你可以访问金地官方网站：https://www.gemdale.com/ 
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第二章 金地面试资料 

2.1 金地华北区域 2022 秋招进程 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 10 月 16 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2333150-1-1.html 

10 月 10 号面试的，无领导小组。请问现在有人收到第二轮的通知了吗？ 

感觉自己已经凉了  

 

 

想问楼主第一轮是只有无领导小组吗？我看其他面经还有即兴演讲 

就只有无领导小组，我是华北区域的 

2.2 专业二面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 10 月 24 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2294262-1-1.html 

线上面试的，两位男性，应该一个是 hr，一个是财务总，不知道为啥全程黑脸，有点压力

面试的感觉…… 

1、简单自我介绍 

2、我的游泳水平怎么样 

3、深挖了两段实习经历，干了什么，学到什么，什么体会，感觉对楼主回答的不太满意……

 

4、楼主双修，问了为什么 

5、哪里人，研究生本科成绩具体排名 

6、两个反问 

楼主反问的时候，回答的非常简单而且不耐烦……问的是工作城市和轮岗机制，感觉 hr 不

开心……瑟瑟发抖 

听说这个神奇的网站，发帖攒人品，求过 

 

 

2.3 华东区域上海站小组面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 10 月 19 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2291844-1-1.html 
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一组七个人，进场前抽即兴演讲的题目，然后自己把题目写在简历上。进场之后每人一分半

自我介绍+即兴演讲。之后就是常规的无领导小组，题目是地产集团多元化发展，要求在 8

个产业中选出 5 个作为集团多元发展的方向并排序。总体来说氛围没有很严肃，但是我个人

感受不太好，没有怎么找到发言机会 

 

 

2.4 华南-财务-小组面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 10 月 19 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2291694-1-1.html 

8 人一组，流程为：每人一分钟自我介绍，五分钟阅读材料，每人一分钟发表观点，二十五

分钟讨论时间，三分钟最后陈述。 

题目是网红城市的共性以及如何维持网红城市的热度并提出六点建议，不能采取投票的方式

决定。 

最后进的同学是因为提出了分析的框架，我觉得我自己表现的虽然话说得很多，但是逻辑不

太清楚，并且没有对小组的讨论产生实质性的帮助。 

希望下次可以更加有逻辑一点，能够有更多的 contribution。 

 

 

 

2.5 金地商置深圳总部面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 12 月 2 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2245506-1-1.html 

楼主报了深圳岗，深圳面试站点，9 月下旬收到了金地商置的游园会（open day 类似的）

邀请，后来才知道是经筛选过的深港学生才会收到邀请。我对金地的印象很好的，所以买了

机票飞过去。 

 

参加游园会可以免无领导，游园会有 hr 面，之后就是 10 月中旬的终面了。 

 

游园会：上午听宣讲，中午在他们食堂吃饭，伙食不错。下午玩游戏，集齐印章可以兑换奖

品。整体感觉金地商置年轻、有朝气、有人文关怀。还设立了一个环节，和前几届的金鹰交

流。 

HR 面主要问简历、性格、职业规划。地产普遍比较在意你的地域灵活性，因为他们是要培

养未来的城市总和财务总的，哪里需要往哪搬。 

 

终面：原定的时间和招蛇座谈会冲突了，我联系 HR 调时间，但是因为终面涉及高管，高管

第二天又没时间，后面还要出差。最后虽然 HR 还是给我安排了终面，但是面试官只有一位，

而且很年轻，应该不是很高的职位。财务岗最终只有两个人参加终面，另一个男生被录了。

我因为别的公司最后关头要求调时间，而且可能表现出不是很想去别的城市，想待在总部，

所以没有优势了吧。 
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2.6 2020 华东大区金地面试（倒数第二面） 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 11 月 5 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2233255-1-1.html 

就是终面前的一面。 

金地很喜欢用一个面试官同时面试很多学生。从 HRD 到城市副总经理？都是这个形式～ 

具体问了四个问题。 

1、为什么选择地产不去设计院 

2、做过最难的一件事情是什么 

3、如果要提升设计部门的一个环节、机制，是什么？ 

4、说出自己性格里最适合和最不适合做地产的特点 

 

希望大家秋招都有好收获。 真心祝福 

 

 

2.7 金地商置南京一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 16 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2223877-1-1.html 

流程比较正规，通知的 11 点基本就是 11 点开始。10 个人一组，每个人首先 1 到 2 分钟的

自我介绍，然后 5 分钟读题，25 分钟讨论加表达自己的观点，3 分钟总结陈述。我们这组

的题目是关于如何解决房地产“高周转”模式下的问题，整体讨论比较和谐，面试官说我们计

时错误，超过规定时间一分钟，所以一定要控制好时间啊。结束后会要求你选出本场变现最

优秀的同学和为自己的表现排名。目前已经收到二面通知，许愿 offer。 

 

 

 

2.8 金地金鹰计划投资岗面试经历 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 11 月 19 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2181012-1-1.html 

背景是本硕 985 经济学，有一级期刊文章，实习集中于咨询和券商，地产经验较少。 

1、群面跳过了，hr 面：最开始报的总部资本运营，我提出自己不适合做资本运营，问了一

下三个财务报表，企业年报，hr 觉得我适合做业务研究，转到某地区投拓创新业务研究方

向。金地的 HR 真的很 nice，还会根据我地产小白的特点帮忙推荐岗位，好感度很高。 

2、专业面：自我介绍，最成功的事，最深刻的教训，实习地产相关介绍，你对本地楼盘有
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什么了解？（长租公寓市场）你去踩过楼盘吗？（没有，被提醒之后可能会问到） 

目前在做长租公寓、养老、医疗方向 

3、城市总专业面：自我介绍，有什么特长爱好，对地产宏观经济有什么理解 

4、终面：区域总面试，pre5 分钟，选择要投资哪块地并说明原因，因为意识到自己不喜欢

长期从事地产投拓的工作，遂放弃。 

 

最后没有选择金地，但是这家公司给人感觉很不错，面试也比较专业。 

 

 

2.9 金地华北视频复试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 29 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2172320-1-1.html 

笔者今天刚面了金地华北我也不知道算第几轮面试，因为是异地申请，所以流程可能不太一

样。大概前面经过了两轮 HR 面，这是第三轮 HR 加专业面。 

笔者面试时间很短。。。不知道有没有希望成功进入下一轮，所以就先发个帖子积攒一下人品

吧。 

我投了投资拓展岗，主要就问了两个问题。 

开头先正常自我介绍，然后第一个问题是对于投资拓展有什么了解，第二个问题是你认为你

做投拓岗有什么优势，最后稍微问了下老家哪里，想去哪里工作，整体时长只有 10 分钟左

右。。。 

 

希望自己能通过吧，如果后面真的拿了 offer 补一个详细的面试流程，今年秋招季实在艰难，

希望大家都好运吧~ 

 

2.10 10.17 金地一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 18 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2168526-1-1.html 

 感觉最近的面试都在打酱油，金地一面效率很高。通知的上午 11 点，然后准时安排了面试，

流程都很规范有序，以至于我觉得群面像是走了一边流水线一样，面完没有任何感觉。 

群面的基本流程，1 分钟自我介绍，然后给材料分析讨论，然后 3 分钟选出代表总结。我根

本就没有准备自我介绍，只是简单的说了一下我的专业背景。而且我也不知道那天怎么了，

觉得自己特别蠢，就是要做一个名牌，然后我居然做反了，而且做的很丑，和别人的一对比，

我心里就想着完了。真的，不知道自己咋就这么蠢 ，所以我建议大家首先可以练一

下怎么做名牌 。然后估计这也很影响我的心情吧，之后的讨论基本上也没怎么发言。

我们当时的题目是，对消费者购房的影响因素排序，他当时是给了 7 个，最后是要给出一个
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排序结果。用我理科生的思维模式，就是要考虑消费者的年龄阶段、阶层和性格特点等因素

建模啊，然后我就一分钟的发言时间，没有突出重点，和别人的思路也都不一样，基本上就

是凉透了。我们一组的有个男生，金融学出身，他的分析角度就是，首先分析购房需求，分

为投资性需求和刚需。我其实之后一直都在支持他的观点，只是没有很明确的表达出来而已。

最后，我们小组一直在尽量统一意见，以刚需为主，讨论了一个方案。最后 HR 说，最开始

那个男生的那种分类才是他们实际上做的，所以就很可惜，我们小组没有按照那种思路继续

讨论。其实我觉得我的思路也没错啊 ，难道不应该，先调研，然后建模吗 。 

    最后，要发挥大老远跑去面试的作用，我很认真的总结反思了一下：1）面试的准备很

重要，无论是服装、自我介绍、看面经等等，都还是需要认真对待的，至少要让自己进入到

那个状态； 

2）就是知识的积累，和行业的认识很重要。首先你要对整个大背景有一定的了解，还有就

是行业内的一些基本操作需要了解，就像这个群面，其实就是很简单的购房需求问题，我之

前还面过长租公寓、地产公司选址这些问题。所以我建议大家可以在面试之前，多了解一下

行业资讯，不然真的没话说，而且说出来也会显得你很不专业。所以如果能记住几个专有名

词，那就显得高大上了。（当然我这只是针对专业不太对口的童鞋，专业对口的大神应该是

无压力）。3）就是心态的问题，不知道为什么，我总是不太自信。其实吧，在其他的场合下

我都是很自信的，一道群面我就怂了，我也不知道为什么，以至于我开始怀疑群面的科学性，

因为我觉得我根本就没有完全的展现自己，其实能展现自己也是能力的一种表现。我就属于

那种和气生财，然后很尊重大家的观点，不回去抢也不会去怼的那种，就希望大家能在一个

比较好的氛围中讨论出结果，我很不喜欢那种很强势的和那种自以为是的人。但是群面就是

一个概率问题，你有可能会遇到一群比较温和的人，然后大家一起过，你可能更多的是遇到

那些只想自己过的队友。所以怎么说呢，正确的对待群面的态度也很重要。还有运气很重要，

当然我是觉得遇到温和的队友是运气好，而遇到不是那么友好的队友并不是一件运气差的事

情，只是一件很平常的事。所以，调整心态，继续去面对吧。 
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第三章 金地综合求职资料 

3.1 7 面终定音，从此金地人。金地金鹰计划面试全流程 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 11 月 16 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2180107-1-1.html 

开头必须是：金地是家好公司！         

        国际惯例，先大致介绍一下自己情况，方便同学们比对： 

        本人基本概况，综合类 211 研究生（推免，国民经济学，成绩前 20%，绩点 3.84，发

表了经济学类顶级期刊），普通本科（算一本吧，成绩 5%，3.78，几乎拿遍各类奖学金和荣

誉，院学生会主席，发表了核心期刊）。 

        昨天第七轮面试完，昨晚9点左右接到的电话说PK掉一个厦大的拿到了投资岗的offer，

其实现在还有点没缓过来，我应该是东南区域唯一一位211学历进金地的，为211大学挽尊，

兴奋、开心。我主要讲一下本次 7 轮、跨度达到 1 个月的彩虹生死面吧。 

        第一轮：10 月 16 日，群面，形式无领导小组讨论，地点浙大。关于无领导小组讨论，

建议各位都需要重视，是个团队合作，但是个人发挥非常重要。题目是关于公司出现了多种

问题，要让我们定 3 个我们认为最需要先解决的问题。在面试前，hr 要求我们每人自我介

绍 1 分钟，这里说一下，是真的 1 分钟，起身站立发言。我讲了 40s 结束战斗并示意坐下，

HR 问，如果没有什么想说的话就站着等到 1 分钟结束吧……纳尼？我提前讲完还不行？当场

我就感受到了无比的尴尬和愤懑，凭啥提前说完了还不能先坐下的？这对于我的心态有一点

影响，我站着几乎是面红耳赤的，头一次体会到多年没有体会到的“罚站”的滋味，我提醒自

己要狗住，自己能赢！自我介绍结束后，我们开始发言。有个小姐姐跳 timer，无所谓的。

后来这个小姐姐又跳 leader，问题不大。这位“艺高人胆大”的小姐姐又是最后的 reporter，

呵呵。你可以做 leader 带的是什么节奏啊，乱的一匹，为了防止世界被破坏，为了守护世

界的和平，我抢回 leader 开始重新组织。我提了一个关键词“优先级”，即会不会有些问题必

须要先解决，同时解决了这样的问题后会把其他问题连带解决的？顺着我的思路，我们很轻

松地找到了 2 个重要的和 2 个次要的，最后再选出一个并再排除一个，顺利结束战斗。最后

这位小姐姐的汇报没啥亮点，就不提了，应该是被刷了，因为我们结束后聊了一下，人家第

一次参加无领导，想多试试，6 啊这都行，我只能说。面试当天收到过了一面通过的通知，

因为面试体验不好，内心没有丝毫波动。关于无领导小组讨论，我面吉利的时候写得比较详

细，大家可以参考一下（http://bbs.yingjiesheng.com/foru ... ead&tid=2166384）。另外我专门

写一篇无领导讨论的，自己算是有点心得，没有哪次无领导挂了的（无领导小组讨论心得：

http://bbs.yingjiesheng.com/foru ... mp;fromuid=10662912）。 

 

        第二轮：10 月 17 日，人力面，地点浙大。第二轮中规中矩，让我做了自我介绍（没

有限时），我大概讲了 2 分钟。HR 就着我的自我介绍问了两个问题，然后我问了一个问题后

就说面试结束。纳尼？我 10 点钟的场被拖到 11 点 20，先前小伙伴每人 15 分钟，后来时间

不够就压缩成了这个样子了？我提醒自己要狗住，自己能赢！面试第二天收到过了二面的通

过的通知，因为面试体验不好，内心没有丝毫波动。 

        第三轮：10 月 19 日，专业面，地点浙大。第三轮也如同第二轮，面试时间被大大挤

压。问题的话问了对投资岗的了解，以某个城市为例讲讲房价走势有压力面，问我最大的缺

点是什么，我回答过于较真，人家说这不算，再讲别的。中途面试官不停看表，对我造成一
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点压力，有种赶人走的感觉，最后 7 分钟结束战斗。这三轮的面试体验极差，我深深地在怀

疑自己干嘛来这里“受虐”哈哈。这轮面试结果我几乎是等了一周，以为凉了的，后来 10 月

24 日早上在刷题的时候看到了通过短信，内心有一丝波动。 

        第四轮：11 月 5 日，分管领导面，地点平安金融中心 A。我是早上 11 点的场次，等到

大概 12 点。等候区看到了好多熟人，一点不夸张几乎全是浙大的硕士，而且都是投资岗，

亚历山大，明白了投资岗的不容易。分管领导，很健谈，正常面试气氛非常好，我开始逐渐

黑转粉。面试聊了大概 20 分钟，主要问题：自我介绍，实习经历，家庭情况，当得知我有

两个姐姐的时候问了我独立性的问题，问我是不是有姐姐的关怀独立性很差，我用了个人组

团去西藏支教的事情来回答，面试官感觉满意。然后问了我穿正装很好看，为什么？我回答

是健身 2 年多，体脂低，维度大，能撑起来衣服，面试官就问了我很多健身方面的东西，我

如实回答，面试官觉得满意。后来也问了我意向的工作地，我回答杭州和温州。后来我反客

为主，问面试官金鹰计划的一些问题，特别是我们需要具备如何的品质，面试官以“踏实做

事，诚信为人；果敢进取，永怀梦想”的核心价值观向我一一解释，我觉得讲得非常好。面

试结束的时候，我深受感染，遂转粉，90 度鞠躬，说了一句“希望有缘再见！”回到等候区，

发现有大概 10 位浙大的同仁还在等候，山大的压力让我当时真是觉得基本就可能到这儿了。

但是，我鼓励自己，一定要狗住，希望就在前方！11 月 8 日通知我过了分管领导面，内心

波动巨大。问了几位浙大的朋友，说没收到，当时就感受到了金地公平公正的文化内涵。 

        第五轮：11 月 13 日，公司总面（终面第一轮），地点温州浙南公司。因为我是温州人，

金地把我调到了温州，我认为没啥问题。人力的小姐姐 12 号晚上打电话问我是否可以参加

13 号的面试，因为我在杭州，她说可以视频面试。我心想，都到了这地步了怎么能视频面

试，遂买了车票，第二天 5 点起床坐车回温州，参加。在回温州的路上，导师发信息我说我

投的文章决定录用了，我当时就难以克制的开心，投了一年半，周期太长了，错过了国奖。

因为是经济学顶级期刊，感觉幸运之神已经在照顾我了，很开心。带着这份心情我参加了公

司总面，整个面试很简短，依然是自我介绍，还没等我说完，就开始提问了，问了对投资岗

的理解，对温州这个地方的看法，问了自己的优势在哪，问了最成功的事情等，前后加起来

不超过 6 分钟结束战斗。从面试过程中能感觉到面试官的善意，很满足。当天下午人力打电

话通知说过了，问我可否参加 14 号的区域人力总面，我回答可以。后来得知总共 6 个人（3

个浙大，1 个南大，1 个厦大，和我）过了 4 个，激动得难以言表。内心波涛汹涌。 

       第六轮：11 月 14 日，区域人力总面（终面第二轮），视频面试。因为人力总在出差，

所以视频面。面试中规中矩，自我介绍，以及问了对金地的了解，在这方面我做足了功课，

噼里啪啦讲了好多，人家觉得满意。总共 5 分钟，应该不刷人。这轮面试没宣布结果，而金

地给我发了终面的通知，要求 15 号去杭州参加终面，回复——同意。冲鸭~ 

       第七轮：11 月 15 日，区域总面（真·终面），地点平安金融中心 A。下午 3 点的场，等

到面上是 5 点半左右，形式 4 位应聘者+2 位老总的座谈会。问题是：简短的自我介绍，金

地的核心价值观，为什么选择来地产，可否接受全国调配，大家轮流发言，最后是老总的经

验分析，大概前后 20 分钟。这 4 位应聘者都是浙南区域的，其中 2 位岗位不同，我和厦大

的小哥哥都是投资岗。每个人几乎都是光环加身，第一，国奖，各类活动等，小哥哥也是。

我这次自我介绍没有介绍自己的成绩，而是用 4 个关键词（责任感、上进心、影响力和感恩）

概括自己并解释，小哥哥是房地产专业，我是经济学科班出身，他有在金地商置的实习经验，

还有绿城，总之我感觉他比我优秀很多。他的战术是不断概括自己的各类优势，我的战术是

展现真实的自己。后来，我赢了。晚上 9 点接到 Hr 的电话，热泪盈眶，内心滔天巨浪。问

了薪酬，很高，应该稍微低于超碧一点点，比绿城的投资岗高了 60%，提示到这里，可以自

我想象了。晚上 HR 加我好友，说面试表现很好，印象深刻，好开心~ 

       经历了真正的彩虹七轮面，让我对金鹰计划选人的慎重和金地的公平公正有了新的认
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识，金地也非常注重金鹰的人才培养（昨晚面试的两个老总都是金鹰计划）。 

       初识，却感觉像是旧友，金地就是这样一家在不经意间遇到的、心心念的理想公司。

爱金地，金地是家好公司！ 

终。 

 

 

 

 

3.2 金地华东区 结构面前 准备 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 10 月 22 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2169746-1-1.html 

我之前去了同济大学找朋友（周五晚上），正好看见金地置业在做宣讲会，我就把简历交了，

当时公司的小姐姐说回去再网申一下几率更大，我也没太在意的当回事儿，就走了。当天，

去接刚刚回国面试的小伙伴，回来路上（大概 9：30）就收到了做网上测评的通知，啊我当

时内心就是奔溃，谁能想到效率如此之高，我第二天（周六）早上 8：30 还有毕马威的 M

面需要准备，总之，就是在兵荒马乱的情况下结束了网测，结果。。。周六刚面完 KPMG 就

收到了面试的通知。。又是一阵兵荒马乱，因为我第二天早上（周日）需要考交行的笔试，

同时前一天又收到了 Kp 的 Par 面通知（也就是周一，今天）。其实周六的晚上我还失眠了，

因为室友打呼真的非常非常影响睡眠，几乎一整夜没有睡着，第二天早上起来还有点发烧（周

日），浑浑噩噩中做完了交行的笔试，考完了之后因为地点很相近，我就马不停蹄赶去了金

地置业，位置很好找，工作地点十分的高大上。先是群面，真的是大家学历都很厉害，又很

能说。我那天十分的不舒服，全场几乎没有说话，只是在轮流陈述时，全场 10 个人，我是

倒数第二个自我介绍+陈述的，之后说话时间不超过 3 次，每次也就 3 句话左右。现场可以

说是十分的激烈了，小伙伴们踊跃发言，完全没有我插嘴的余地。我当时心就凉了，因为完

全不了解地产行业，他们说的前中后期自己确实不是很清楚。说的真的很少很少。。。我昨天

心情非常低落的就走了。。。因为觉得自己完全没有希望。。。因为真的没有表现的很好。结果

今天面完 Kp 的 Par 面，又是一个低落，Par 虽然人真的很好，可能是我发烧脑子有点糊涂，

又因为是 Kp 不敢表现出自己身体不舒服显得自己身体很不好的样子。都说 kp 的最后结果

出的很慢，我也就不打算多想了。晚上躺在床上休息的时候，连吃饭都没有胃口。。觉得很

灰暗。结果突然就收到了金地告诉我通过了群面，邀请我进行第二轮面试。我当时就是一个

“垂死病中惊坐起”。因为明天早上（周二）本来在南京有一个面试，实在是不想跑回去了准

备放弃。好了，不说了，楼要去看看结构化面试到底是怎么弄得了。总之。。。金地的效率我

真的很佩服，一切就像在梦中。感谢金地给我二面的机会！在此谢过！应届生是个十分神奇

的网站，在此求 Offer 了！！！感谢大家。 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、

签约违约、户口问题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介

绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点
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