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内容声明： 

本文由应届生求职网 YingJieSheng.COM（http://www.yingjiesheng.com）收集、整理、编辑，内容来自

于相关 

企业的官方网站及论坛热心同学贡献，内容属于我们广大的求职同学，欢迎大家与同学好友分享，让更多

同学得 

益，此为编写这套应届生大礼包 2023 的本义。 

祝所有同学都能顺利找到合适的工作！ 
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第一章 华夏银行简介 

1.1 概况介绍 

 

 

 

在改革开放总设计师邓小平的关心支持下，华夏银行于 1992 年 10 月在北京成立。1995 年 3

月，实行股份制改造；2003 年 9月，首次公开发行股票并上市交易（股票代码：600015），

成为全国第五家上市银行。 

 

  成立至今，华夏银行走过了奋勇拼搏、成果丰硕的发展历程。截至 2021 年末，总资产

规模达到 3.68 万亿元，较上年末增长 8.13%；贷款总额 2.21 万亿元，较上年末增长 4.96%；

存款总额 1.90 万亿元，较上年末增长 4.73%。实现营业收入 958.70 亿元，同比增长 0.59%；

实现归属于上市公司股东的净利润 235.35 亿元。全行经营运行平稳、结构持续改善、动能

加快形成、后劲不断增强，呈现稳中有进、稳中向好的发展态势。 

 

  截至 2021 年末，华夏银行已在全国 122 个地级以上城市设立了 44家一级分行，79家

二级分行，营业网点总数达 1008 家，员工 3.92 万人，形成了“立足经济发达城市，辐射全

国”的机构体系。在 2021 年 7 月公布的英国《银行家》全球 1000 家银行排名中,华夏银行

按一级资本排名全球第 51位。 

 

  “十四五”时期，华夏银行秉承“服务新时代、建设新华夏”主题，以“可持续 更美

好”为品牌理念，坚持服务大局、市场导向、战略传承、改革创新、价值创造和扬长补短的

原则，以综合金融服务巩固对公业务基础地位，着力提升数字化和零售业务发展新动力，着

力打造绿色金融和财富管理发展新特色，着力建设京津冀、长三角、粤港澳区域发展新高地，

加快建设成为有特色、有质量、有竞争力的全国性股份制商业银行，实现质量、效益、结构、

规模、速度、安全相统一，不断向着建设“大而强”“稳而优”的现代金融集团奋力迈进。 

 

  在做好经营发展工作的同时，华夏银行积极履行社会责任，加强与客户、股东、员工等

利益相关方的沟通与交流，促进企业与社会、环境的可持续发展，塑造良好的社会形象，致

力于成为一家有担当、负责任的金融机构。不断提升服务品质和效率，保护消费者权益，积

极推行普惠金融理念，推进金融服务乡村振兴工作，将更多更好的金融服务覆盖最广大的金

融消费者，保护金融弱势群体。积极服务国家“碳达峰”和“碳中和”目标，大力发展绿色

金融业务，打造“绿筑美丽华夏”金融品牌。先后多次荣获“小微企业金融服务先进单位”

“最具社会责任金融机构”“中国银行业最佳民生金融奖”等多个奖项。 

 

 

如果你想了解更多华夏银行的概况，你可以访问华夏银行官方网站：

https://www.hxb.com.cn/index.shtml 

 

  

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://www.hxb.com.cn/index.shtml


应届生求职大礼包——华夏银行篇                                  应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                       第 5 页 共 23 页 

第二章 华夏银行笔试资料 

2.1 华夏银行笔经 经济金融类 2022 届 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 11 月 7 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2335906-1-1.html 

 

除了银行知识 都是 1分 1题 

 

20 判断 

20 数量 

10 资料分析 

20 专业知识（经济金融） 

10 银行知识 0.5 分一道 20 题 

 

题目比较简单 两个小时 答完 

 

 

 

 

repo 数学统计类 

应该只有专业知识有区别 考了很多线性回归模型 有一道积分 有一道圆锥曲线 还有基础

统计知识 然后是期权定价 金融数学的一些知识 本垃圾估计要挂 

 

 

借楼 repo 一个总行法律类笔试 

题型一样，专业知识（法律）较多涉及到民商法的知识，着重看商法，有一点法考风格，但

是有几道没有在法考中复习过的，基本凭借朴素的法感情答题。 

其他题目我个人练了一下行测，掌握方法后基本不是很难。 

顺便问下小伙伴们往年大概什么时候出面试通知？11 月底吗？总行后台薪资待遇怎么样呢？

10-15 吗？ 

 

 

 

2.2 华夏金融租赁笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 5 月 6 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2322051-1-1.html 
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90 分钟 一起计时 

 

语言 10 

数量 10 

推理 15 

资料分析 10 

         题量、难度都还好 

 

1 简答题  发展趋势 

 

2 案例分析  优势  金融科技 

 

后面的论述题要快点写 
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第三章 华夏银行面试资料 

3.1 华夏总行一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 11 月 23 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2338141-1-1.html 

 

 

今天面了华夏总行的一面，是无领导小组面试，有两个面试官，一男一女。面试的同学大概

有 11-12 个人，看编号感觉是有人调整了时间或者没来的。 

题目是关于“他经济”的商业策划，个人陈述 1分钟，小组讨论 20 分钟，3分钟总结 

感觉队友都挺好的，氛围挺平和的 

面试官感觉有点疲倦了，就是没有感情的 cue 流程机器~ 

期待能过~ 

 

3.2 华夏北分一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 11 月 19 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2337600-1-1.html 

 

一共 10 分钟，自我介绍以及常见的行为面问题 

 

1.缺点 

2.难以合作的团队经历 

3.怎么处理压力大的问题 

4.克服的一个困难 

5.第二志愿 

 

面试官很温柔！ 

 

据说这是个神奇的论坛，攒 rp! 

 

 

3.3 华夏北分一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 11 月 19 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2337640-1-1.html 

 

 

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2338141-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2337600-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2337640-1-1.html


应届生求职大礼包——华夏银行篇                                  应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                       第 8 页 共 23 页 

 

 

岗位：管培 时间：10 分钟 

part1 

自我介绍 1分钟 

对金融业发展的看法 

多家银行 offer 选谁 

同事冲突怎么办 

part2 

选岗位并说明原因 

信息技术/运营支持/市场营销 

面试体验感超好，准时开始准时结束，面试官也很和蔼 

 

攒 rp，期待后续通知 

 

3.4 华夏北分一面面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2022 年 4 月 29 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2345098-1-1.html 

 

 

十分钟单面，一位面试官小姐姐提了 4-5 个问题吧，面试官超级温柔，人很好的感觉，让人

情绪比较放松 

首先是自我介绍，没有限时，然后是结构化提问，考官读题后你作答，后续不会追问 

1.实习经历中比较大的挫折 

2.学习实习经历让你有什么收获可以运用在未来工作中 

3.如果领导没有采纳你认为正确的提议，你会怎么想 

其他不太记得了，反正是比较好的面试体验了~ 

 

 

3.5 华夏北分二面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 12 月 7 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2339578-1-1.html 

 

 

岗位：运营支持岗 也就是桂圆 

一面面的管培，面试官让选岗位，在运营 营销和信科三个里，我还兴致勃勃选了运营，原

来是被调剂了== 

言归正传： 

三个面试官，三位同学，20 分钟左右 
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自我介绍（个人学习实习经历，优缺点，对岗位的理解），不限时。 

面试官提问，问了我实习工作内容。 

面试官提问，对于银行数字化理解。 

最后，面试官说了落户问题，大概意思就是今年华夏北分指标多，大家快点来。 

 

 

3.6 华夏银行广州分行  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 11 月 5 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2335686-1-1.html 

 

 

一面：线上面试，多面软件，自我介绍一分钟，然后面试官提问，为啥来广州，家里做啥的，

愿意去江门等二级分行吗，倾向啥岗位营销还是柜员。总体简单。 

二面：线下面试，在一个豪华会议室里，五个面试官，一个漂亮女主持人。在场硕士本科 7：

3，14 人一组，三个环节：自我介绍一分钟，再抛出一个问题 3分钟阅读 1分钟回答，最后

领导提问。然后好多人都超时，所以只进行前两个环节，领导们一个问题也没问，注意第二

个环节抢答，大概只回答了 8-9 个。 

 

 

3.7 华夏银行杭州分行管培生面试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 11 月 20 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2337738-1-1.html 

 

 

一面是线上半结构，聊一下个人情况，面试官非常和蔼幽默。二面即终面，来杭州线下面试，

对面坐了七八个面试官的样子，形式为无领导小组讨论，关于数字普惠金融的排序题，8人

一组，5min 读题+大概 2min 自我介绍和观点陈述+20min 组内讨论+3min 代表总结。我们组

氛围蛮好的，大家很友善没有严重的抢话，讨论进展很顺利，楼主补充了一些观点被小组采

纳。但是最后被一个面试官提到讲话很少。。。感觉还可以呀，话说的不算多但是没有废话呀，

是因为没有展开详细讲吗？ 

给以后的朋友们参考吧，攒个 rp 求过 

 

 

3.8 卡中心终面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2022 年 3 月 29 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2343915-1-1.html 
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2021/3/29 卡中心终面大概 20分钟 五个面试官 

主要问题： 

自我介绍 

未来意向部门（卡中心各方向） 

薪资 

北京户口 

过往实习经历 

遇到的困难及解决方案 

 

大约 4月中出结果 

 

求好运  

 

 

 

3.9 华夏信用卡中信业务管培生-一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 3 月 26 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2318201-1-1.html 

 

 

【形式】8个面试者，2个面试官（一个提问，一个记录或加问）             即兴演讲（1min

看题，1min 准备，2mins 发言）+互动点评（2mins,点评不同组的发言）+offer 情况+有些

同学有加试 

 

【题目】1.勤俭节约 

             2.种蔬菜的日子也会发光 

 

【总结】面试官要求最好选择题目的人数一半，最后是 5个人选了题二，4个人选了题一。 

             我个人是选题 2，结合互联网＋农业说了点例子，稍微有点紧张有些话会重

复说，还是得提前多准备下练习，至少说话利索，演讲有总-分-总和结尾扣题，时间把控最

好卡好。 

             最后有位同学是另一位面试官加试，主题是“谈下新冠疫情对经济的影响”，

那位同学答得还不错。建议就是多多准备最近的时事话题，以备场上突然询问会更容易发挥。 
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3.10 华夏北分二面面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 25 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2305919-1-1.html 

 

 

11.13 参加的二面，管培生岗 

我那天去得稍微晚了点，不过他们排号挺灵活，前一个人没来就安排下一个，后来的继续排

号等叫就行。 

面试是半结构化群面，一组可能十个人？我是最后一组只有五六个人了。进去之后有一男三

女四个领导，态度很和蔼，先是向我们介绍了很多华夏银行和北分的情况，之后每人依次自

我介绍，并谈谈对银行未来发展的看法；之后又针对个人问了些感兴趣的问题，问我的问题

是我之前证券公司实习多，那在求职的时候选银行的想法是什么呢？ 

面试很快就结束了，不知道今年华夏总共有几轮面试，希望快点来个通知呀 hhh 他们提供

了自助的小蛋糕和水，我特别喜欢这种想着照顾考生的公司～ 

 

 

3.11 华夏北分二面面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 17 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2303006-1-1.html 

 

 

一直白嫖经验，今天分享一下我的面试经历，攒攒人品吧。 

我是三点半的场，但是一直等到了六点多才面。面试内容很简单，大家进去做个自我介绍，

然后 hr 提几个问题，hr人很好，提的问题也近似于闲聊，不用有压力。 

感觉到这一步，就是已经大概定了人选了，hr 再大概看看应聘者的稳定性，意愿之类的。 

比较惊讶的是和我一个场次的几乎都是央财等等好学校，要么就是留学生，大家履历都很丰

富很厉害。我只是个双非晓说，被吓到了，表现的很消极，应该是凉了。临出门的时候问了

hr，这就是终面了，12月初出通知。 

希望大家都能找到自己喜欢的工作！ 

 

3.12 华夏北分线上面试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 4 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2298180-1-1.html 

 

 

11.2 下午的线上面试，供未来的同学们参考： 

进直播间之后，负责对接的老师很温柔，告知还有几分钟开始，可以先休息等候； 

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2305919-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2303006-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2298180-1-1.html


应届生求职大礼包——华夏银行篇                                  应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                       第 12 页 共 23 页 

面试官很亲切，一对一，首先是一分钟的自我介绍，之后是提问，内容大致如下： 

1.你认为银行未来发展的方向 

2.近期银行受到的挑战（这个记不清了……） 

3.研究生阶段在完成课题、科研时主要扮演什么角色，同学对你在能力和性格上的评价 

4.自己的缺点 

听闻这是个神奇的论坛，希望能沾沾幸运求到 offer！ 

 

 

 

3.13 华夏银行北分面试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 2 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2297374-1-1.html 

 

 

 

发的都是第二志愿岗位面试，但会参考综合成绩看是否能够继续第一志愿的考核。 

一分钟自我介绍 

为什么申请华夏银行 

如果同事发生冲突怎么做 

如果刚入职就让做专业汇报，怎么准备 

 

 

 

3.14 北分线上一面面试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 11 月 1 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2297040-1-1.html 

 

 

请问有人知道线上面试怎么搞吗 也是无领导小组那种形式吗？ 

 

 

 

我面完了 问题如下 如何看待金融 

陌生环境处理方式 

实习经历 
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3.15 信用卡中心二面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 21 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2269010-1-1.html 

 

 

 

二面，2个人面试 

一个是 HR吧，一个是部门总 

自我介绍（2分钟） 

团队中有人对你的提议持反对意见的事例 

描述一次团队合作经历 

这两个问题，我回答的特别糟。。。就一分钟回答时间，也没个思考时间，就完全没有准备的

去回答，全部都到时间没有说完 

问了你的职业发展规划，意向部门 

接下来就是数据分析部门负责人问 

问了我的实习经历（数据分析相关） 

说数据分析有两个方向，描述了一下，问我具体想往哪个方向发展（量化还是建模吧好像。。。） 

问了薪资和落户问题 

大概 20min 左右吧 

 

 

3.16 2020 华夏信用卡中心二面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 20 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2268713-1-1.html 

 

 

形式：半结构化 5v1，但我的面试只有 1v1，因为只有 hr 提问了，没有部门领导问问题 

 

内容：自我介绍(2min 内)+实习经历和体会+户口和薪资情况+未来 3年的规划+意向岗位+什

么时候能去实习 

 

基本上这些吧，我问了是签劳务合同，hr说五月底六月初会出面试结果，并没有 20min，分

享给大家～ 

 

 

3.17 2020 华夏信用卡中心 2 面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 14 日 
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地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2267326-1-1.html 

 

5 个面试官对 1个弱小的我。 

首先 2min 自我介绍 

然后 HR 问了一些结构性问题，还有意向部门 

然后 一个财务的领导问了我一些简历上的问题，兴趣爱好那些 

最后问 对户口有没有要求，薪资要求 

“您对我们有什么问题可以问哦？”------套路式问题 

没了。。。 

感觉很凉。。。 

本来说面 20min，只面了 10min。。。 

 

 

3.18 卡中心二面面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 12 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2266687-1-1.html 

 

 

面试提前开始了二十多分钟，整个面试流程小于约定时间，感觉到了凉意…… 

hr+部门领导， 

我的主要是 hr提问，没有部门领导对我感兴趣……问的主要是团队合作，压力下处理问题，

以及简历上的问题，想从事哪个方向，最后有问有什么要问的呢？ 

感觉自己有点紧张，没有很好地思考就回答了，没有逻辑性，一首凉凉送过自己…难过 

 

 

3.19 华夏卡中心二面面经  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 12 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2266648-1-1.html 

 

 

多对一，一位 hr，几位部门总。 

结构化面试，针对简历和专业问相关的问题。 

hr 问的问题较多，部门总只问了我一个问题。总的来说问的问题不难，自己思考一下作答

即可。 

问了户口和薪资的问题，我回答说税前 15，感觉说少了，同志们可以想想到时候怎么说。 

其他几位部门总对我不是很感冒的样子，只有一位财务总对我发问。 

总的感觉是，几位面试官很注重效率，想快刀斩乱麻地问出想要的信息。如果没有直面回答

会被打断。我就被打断了一次。 

还问了什么时候可以全职实习。 
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另外，说这轮面试结果五月下旬给信儿，但 offer 得到六月。 

这就是我的体验，祝各位顺利。 

 

 

3.20 5.11 卡中心二面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 11 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2266510-1-1.html 

 

 

被面试摧残太多次了，来攒攒人品 

 

一对多，一个 hr和几个部门的领导。先是 hr 提问，两分钟自我介绍，还有团队合作的例子。

然后问了理想薪资是多少，又问了想去的业务部门。之后对应的业务部门领导开始问问题，

感觉到问题基本是结合个人专业背景+简历内容+信用卡知识相关的，正如前面朋友所说还不

算难，冷静有条理地分析就 ok 

 

希望早日上岸！！！！！ 

 

 

 

3.21 信用卡中心管培二面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 9 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2265958-1-1.html 

 

 

已经面完了，是终面了。面完感觉自己回答的不太好，体验感还行。刚开始就是 HR 问一些

简单的问题，然后抽两个部门问我问题，还是基于实习经历等等的。大家不要紧张，我就是

太紧张了，好多问题其实可以回答的更好。问题都不难的，也是说五月下旬或者六月上旬出

结果。但是我觉得看到有人 20几号才面试的话，估计还是得等下个月了，希望大家加油啦！！

攒攒人品，希望上岸 

 

 

 

3.22 5.9 卡中心二面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 9 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2265886-1-1.html 
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多对一形式，人事+其他部门总监。 

先是自我介绍，然后问了一个关于团队活动的，（描述一个团队活动过程和大家的角色）。然

后针对简历和个人经历问一些问题，问了职业规划，想从事哪一方向的工作后面根据我的研

究生课程和想从事的方向，问了一些学过的模型。 

最后我问了一下培训方式 

整个过程还是挺快的，希望大家不要紧张。（我有点紧张，感觉有的问题本来可以回答的更

好的） 

 

 

 

3.23 5.9 华夏信用卡中心二面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 9 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2265846-1-1.html 

 

 

之前受益于大家分享的一面经验，简略分享一下二面过程。 

 

可能是上午的原因，没有比预定的时间延迟太久。可能二面也是海面吧，整个面试节奏比较

快。因为我比较紧张，没有记清到底有几个人，大概五个人左右。 

 

首先两分钟自我介绍，然后还是根据你的简历提问题，项目经历，论文计划等等。还问了对

北京户口的看法，为什么要来北京。另外大概问了问信用卡相关问题，都不是很难，稍微想

一想都能回答出来，我自己感觉回答得很一般。最后可以提问。HR 说结果大概五月下旬或

者六月上旬通知会出来。 

 

 

3.24 卡中心面试  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 5 月 9 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2265840-1-1.html 

 

 

 

多对一形式的 这次就是终面了 

一个人力资源部的和其他部门的主管 

先是自我介绍 然后针对简历和个人经历问一些问题 我觉得每个人的问题应该都不太一样 

先是人力的问 后面是其他部门的问 

面试官都很和善 大家放轻松聊聊天就好 
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最后会问你有没有什么问题 然后说五月中旬还是下旬会有通知过没过（因为我的网突然卡

掉了 没听清）希望给之后面试的同学一点参考  攒人品喽 

 

 

3.25 华夏银行卡中心一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 22 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2262450-1-1.html 

 

 

新鲜的面筋出炉啦 

面试形式： 每组 6人（视情况而定，可能只有 2~3 人），共 30min，每人 1min 准备+2min

演讲+1min 点评他人；材料二选一，两位面试官，场控+主持 

 

面试题目：①"墙"（文化意义上的墙，物理意义上的墙）②“有乐趣的日子会发光”(保洁

员阿姨热爱画画，她说保洁是工作可以维持生计，画画是乐趣可以丰富生活） 

面试官点评：面试形式为演讲，需具有煽动性，感染听众，多用一些排比、反问句较好。 

 

互评阶段建议：如果你选的题目和他人一样，结合他的阐述你的 

观点 

；如果不一样，可以对比选同一题目的几位同学的观点。 

 

Tips :从网页上的入口直接进 zoom，不要把房间号输到 zoom 的软件里再进，进不去！ 

 

 

每组题目是不一样的~希望这篇分享帮大家提前了解一下形式，面试的时候就不会那么紧张，

顺便为自己攒 rp~~~大家加油呀！ 

 

 

 

3.26 4.15 的卡中心一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 19 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2261658-1-1.html 

 

 

面完就放飞自我了 面经写晚了不好意思 

1. 今年华夏卡中心的一面应该都是给 2段材料，选择一个做 1分钟演讲，然后进行小组互

评。 

 

2. 4.15 这天我的材料都是与社会经济热点相关 智慧（互联网+）农业和数字钱包。 
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3. 两位面试官一个会在线主持并点评很温柔；一个很严肃的在记录，可能会在提问环节随

机提问。 

 

4. 题目据主持的面试官说基本上都是客观陈述性的材料，同学们最好掌握一下演讲的常用

框架，比如：开头点题结尾扣题，中间分点展开论述的总分总式即可。 

 

5.千万千万 千千万万要着正装，尤其是男生。面试官点评的时候有意无意的提到了着装问

题，确实有一位男同学穿了比较休闲的淡蓝色衬衣。 

 

祝大家好运！ 

 

 

请问真的需要邮件里的 30分钟吗？如果真的 30 分钟正好和别的面试冲突了 

 

刚刚面完~30 分钟还是有的，因为还有后续的点评环节和一些问题。而且一组有 6个人，所

以 30分钟还是有的 

 

 

30 分钟一般是理论的上限了。读题两分钟，每人的演讲+点评 10 分钟左右，最后面试官点

评和提问差不多十分钟。所以理论上至少 20分钟左右。 

 

 

想问楼主 怎么小组互评呢 很多人同时视频面试吗 

 

面试的时候可以看到听到同场的所有人 

 

 

3.27 华夏银行信用卡中心一面 2020/04/17  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 17 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2261437-1-1.html 

 

 

华夏银行信用卡中心   北京    一面     2020/04/17  16:30 

 

来写面经啦，希望对接下来的同学有帮助吧！！ 

 

2 个面试官，其中一位不发言，1个场控，6位面试者 

面试形式： 抽材料主题即兴演讲，1mins 看材料准备，每人 2mins 演讲，每人点评别的同

学的演讲。通过 ZOOM 这个 APP 实现视频面试。 
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我们这组抽到的题目是:1.很多人喜欢通过朋友圈分享自己的生活，但是目前朋友圈里不止

是朋友，如何看待发朋友圈这件事 2.好像是如何看待通过互联网在线带领大家游览故宫这

种形式？估计每组抽到的题目是不一样的。 

 

最后问了下什么时候到岗，现在在国内还是国外，是否拿到毕业证。 

 

最后面试官向我们所有人都提了一个一件，说这个是主题演讲，我们发表意见的时候还不够

像演讲，应该加点收拾，更加自信等等。 

 

 

3.28 4.16 卡中心一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 17 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2261282-1-1.html 

 

 

 

1.6 个人一组，上来会有人介绍全部流程 

2.1 分钟时间读材料，2分钟即兴演讲(楼主题目是为三农提供金融服务，新能源汽车，不过

应该每组都是不一样的) 

3.互评 1分钟(可选择除自己以外的一人或多人) 

4.面试官问一些基本问题(实习是不是在返京之后，有没有拿到 offer) 

其中，2/3 都没有顺序，想发言就开麦直接说就可以，祝大家都能拿到 offer 

 

 

3.29 4.16 卡中心一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 16 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2261133-1-1.html 

 

 

刚刚面试完来分享下我的面经，为自己积点福，第一次遇到这种面试，感觉很糟 2min 

中读题，两段材料二选一，2分钟对材料进行阐述，没有自我介绍，总共 6个人，2个面试

官，一个场控，一个后端不发言，材料一是瑞新咖啡事件 材料二是消费券发放， 最后对除

自己以外所有小组成员的演讲进行评价，最后问了一下到岗时间，毕业时间以及现在在国内

还是国外。 
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3.30 2020/04/15 华夏银行信用卡中心管培一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 15 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2260875-1-1.html 

 

 

回报社会，积攒 rp，春招顺利上岸！！！！  

 

1. 视频面试，六个人一组，2个面试官，其中有一个全程没有说话，整个面试氛围还是很

轻松愉快的 

 

2. 先让每个人做了一分钟的自我介绍，然后给我们看了两段材料，读题 1min，选择一段材

料做 2min 的演讲 

问有没有人主动第一个讲的时候全场一片寂静，尴尬。。。。。。楼主是觉得第一个讲会给面试

官留下比较深刻的印象，而且不容易和别人的角度重叠，但是也要建立在自己的思路和结构

已经比较清晰完整的情况下，大家还是要好好斟酌一下，不要为了破冰牺牲内容，之前有一

次楼主群面的时候第一个发言结果因为观点有缺陷被几个后面发言的同学揪着漏洞怼啊

&#128557;&#128557; 

 

3. 全部讲完以后又让每个人花 1min 的时间点评其他同学的表现，楼主当时只顾着准备自己

演讲了被叫到评论别人真是无比的慌张啊啊啊啊 

 

4. 点评完了以后又问了每个人的毕业时间，到岗时间，就结束了 

 

不知道能不能进二面，积攒 rp啊啊啊啊啊啊啊，大家一起加油⛽！！！ 

 

 

 

3.31 卡中心业务管培一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 7 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2261328-1-1.html 

 

 

五个同学一起面的，即兴演讲，看材料 1min 还是 2min，演讲 2min，互动点评 1min，最后

问我们每个人毕业时间，到岗时间。 

材料二选一，一是中国经济像大海一样，二是关于 5g 技术。应该是每组都会换题。 

面试官很和蔼温柔，不过也是说到了我们演讲和点评的不足的地方，emmm，说整组人都有这

个问题，感觉有点凉凉 
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攒 rp，求求了，春招狗卑微求一个 offer  

 

 

 

3.32 4.17 卡中心一面  

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 4 月 17 日 

地址： https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2261342-1-1.html 

 

 

首先，我是来感谢我们组所有的面试同学的。四位小姐姐都很优秀且美丽(谁说学霸和漂亮

不能兼容的，我们组这四位小姐姐就是例子)，整个面试过程大家都保持了观点新颖、有理

有据且和谐互助。相信大家都能在下一环节再次遇到。以下部分是面试内容与流程: 

1.没有自我介绍。 

2.根据材料进行一个两分钟观点阐述。两个题目任选其一，一分钟阅读材料。基本确定每一

组材料都是不一样的，我们组的材料是:1.中国经济是一片大海而不是小池塘。2.三家运营

商共同推出的 5G 短信业务在 13亿用户的基础下所带来的长远影响。(这个题目草草看了一

眼，记忆不是很准确。) 

3.流程是读完材料以后开始演讲，顺序不限定，谁想先说就先开始发言，面试官会严格计时，

时间截止后会结束演讲与点评。 

4.演讲、点评后面试官会随机问几个问题，但跟题目无关，一般都是境外同学在不在国内、

有没有拿到学历认证这类，我们组面试官主要还关心了一下两位境外读书的同学有没有实习

经历这个问题。 

以上，祝大家成功～ 
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第四章 华夏银行综合求职资料 

4.1 华夏总行 IT 经办岗笔试面试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2021 年 x 月 xx 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2308253-1-1.html 

 

 

笔试：行测和 IT知识，包括多选和单选，IT 考的很杂，计算机网络、软硬件、计算机系统、

数据库等基础知识 

面试：听说只有一场面试，多对一，就是根据简历问问题，每个人三到五分钟，问了我包括： 

1.介绍一下你的毕业论文 

2.你的实习经历（业务需求） 

3.你的专业与实习方向不符，是为什么？ 

4. 你觉得你的专业可以在银行做什么 

5. 你对微服务有什么了解 

 

听说这是个神奇的网站，求 offer！今年找工作太难了！！！ 

 

 

  

www.yi
ngjie

sh
en

g.co
m

http://www.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2308253-1-1.html


应届生求职大礼包——华夏银行篇                                  应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                       第 23 页 共 23 页 

附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十七版，2023 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、

签约违约、户口问题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介

绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点

评、面试各类型全面介绍、户口档案及报到证等内容，2023 届同学求职推荐必读。 
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应届生求职网微信小程序最新版上线 

微信扫一扫，使用小程序随时查看最新、最全的校园招聘/宣讲会信

息，参与笔面试经验讨论，查看录取进度 
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