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第一章  珠海华润银行简介 

1.1  珠海华润银行简介 

珠海市商业银行 2011 年 4 月发布公告称，经银监会批准、珠海市工商行政管理局核准，该行名称由“珠海市商业

银行股份有限公司”更名为“珠海华润银行股份有限公司”(以下简称珠海华润银行)，英文名称变更为 “CHINA 

RESOURCESBANKOFZHUHAICO.，LTD。”该行并于 2011 年 4 月 11 日起正式启用变更后的行名、行政公章等。

同时，公告特别声明，“本次名称变更对于客户及银行享有的各项权利和承担的各项义务均无影响，原珠海市商业

银行及其下属分支行的债权债务均由珠海华润银行及其下属分支机构享有和承担。” 

 

1.2  珠海华润银行组织架构 

 
 

如果你想了解更多珠海华润银行的概况，你可以访问官方网站：http://www.crbank.com.cn/ 
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第二章 珠海华润银行校招笔面试经验分享 

2.1 华润银行笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 3 月 21 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2258368-1-1.html 

 

坦白讲，虽然有心理准备而且刷题了一个下午题， 

但是题目的确是很大量（不知道大家做到哪种程度） 

我有四分之一以上是乱选的 

没办法需要很多计算和推理，后面的金融知识也的确是生疏了。 

 

说一下具体笔经： 

用的是 EAS 系统做题 

60 分钟一共 60 题，分为 8 页，每页约 8 道题。做题速度每分钟 1 道。 

约 2 页文字推理 

约 2 页数学推理 

约 1 页图形推理 

约 3 页金融知识 

只能说每一道题都蛮需要功夫的，语言的需要逻辑思考、数学的需要计算、金融知识的就靠积累了。 

大家不是统一考试的，录取应该不按着排名的是按某一条划线。个人感觉做对了 60%-70%吧，希望拿到 offer 的

同学能来留言一下，当时正确率大概多少拿到的 offer 鸭。秋招不易，希望有 offer 来。 

2.2 珠海管培生姗姗来迟的一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 3 月 30 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2258172-1-1.html 

 

今天才面了管培生一面，来分享一波  

（很奇怪为什么有人已经收到 offer 了我才一面，之前以为自己简历关都过不了凉凉了） 

早上十点多的一面，大概 5-10 分钟就结束了。  

1. 自我介绍 

2. 问了两段实习经历：经历一是不是在国外的？主要负责什么工作？经历二是高中英语教师，为什么当时会选择

这份实习？  

3. 广州的为什么选择会珠海？深圳广州会考虑吗？佛山和珠海会考虑哪个？  

4. 管培生还是营销岗？因为硕士读的是市场营销和国际贸易，hr 可能觉得这个岗位专业更适合我的性格和专

业？  

5. 性格最大的优点和缺点？  

http://yingjiesheng.com/
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2.3  珠海华润广州分行终面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 3 月 30 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2258034-1-1.html 

 

这次面试好简练，领导很有条理，还没到时间我就开始了。 

1.自我介绍 

2.深度简历挖掘 

3.家庭情况 

4.职业规划 

5.性格特点：我没有答好 

整个过程非常有逻辑，女面试官真的比较厉害！ 

听说还有笔试，求笔试求 offer 

2.4 华润银行面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 10 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2221322-1-1.html 

 

这两天参加了华润银行的群面和终面，都是在我们学校里开展的面试。总结两点群面不要随意当总结的人（除非

自己觉得对题目把握很好或者口才很好），最好的是 time keeper~ 

然后半结构化面试记住两点 1.突出自己强烈的欲望想要加入该银行 

                                      2.突出自己的学习欲望，学习能力~ 

明天要去招行深分面试，最近面试结果一直不太满意，希望来这个神奇的论坛转运~加油各位 

2.5  珠海华润银行…攒人品分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2020 年 3 月 23 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2257183-1-1.html 

 

3 月 17 号一面： 

自我介绍，详细问了学校，然后让介绍了银行实习的经验，问了下为什么选择这个地区，能不能接受租房这样的。 

 

3 月 22 号 00：00 之前要完成的笔试： 

好像是智联里的题目，60 分钟 60 道题，前面是大量的行测，感觉数学运算很多…后面大概有 10～20 道金融类的

题目。但是做完感觉还可以。 

链接里本来是说需要举着身份证拍照的，但是不知道为什么我是直接进入了笔试环节… 

 

3 月 23 号终面： 

我是提前 35 分钟左右进入了面试大厅，可是前面排队有 11 个人，轮到我的时候，差不多比预计时间慢了 40 分

钟。 

自我介绍，为什么选择分行，你觉得自己的性格优势。…我总感觉回答得干巴巴的，要死了…预计的 6 分钟面试

http://yingjiesheng.com/
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时间似乎也没有用完，倒是方便了后方排队的兄弟。 

 

但是还是期待一波…疫情求职不易，且行且珍惜！ 

2.6 华润银行面试笔试一条龙经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 9 月 21 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2217123-1-1.html 

 

第一次在站子上发经验贴，为自己攒一波 rp，主要是有关 2020 年华润银行总分行管培生笔面试经验。 

 

楼主北京小硕，前几天华润银行来我们学校宣讲，HR 说宣讲结束开始面试。面试形式是辩论。楼主抽到的题是：

佛系的生活态度对年轻人好不好？反正第一次参加群面，混乱的不行。当晚收到了第二天终面通知。后来我们交

流，好像所有参加面试的都收到了终面通知，也不知道选拔标准是怎样。 

第二天下午在主教进行面试，一对一 HR 单面，问了问题跟专业无关，简历无关，更像是随便扯拉家常一样。当

晚跟同学都收到了笔试通知。后来再次经过讨论，我们感觉一对一面试了的都能进笔试。所以又一次么有套路出

刷人的标准。 

 

晚上线上笔试。一小时，题量很大，除了有行测部分，还有金融专业知识。楼主不是金融专业，所以基本靠蒙。 

 

大概就这样，现在在等下一步的通知。但感觉自己做的超级差，估计有一半题都是蒙的。大家加油。 

2.7 攒 rp 的说~热乎乎啲珠海商业银行 24、25 日笔经+面筋   

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2010 年 4 月 26 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-597176-1-1.html 

 

之前在珠海 3 月 14 号招聘会的时候投过简历~本来就以为不了了之了，结果笔试前啲一个星期收到了珠商行发来

的笔试通知邮件~~有点惊讶啲说~~~ 

于是某银华丽丽的去参加了 24 号的笔试~~ 

 

情况如下啲~ 

笔试从早上 9 点考到 11 点~ 

没有分类考（我报的是计算机的，不过现场所有人同一份卷子。。。） 

内容以公务员行测为主~（怎么现在银行都喜欢考这个？） 

涉及 资料分析、言语理解、常识（比如趋之若鹜的鹜指的是哪种鸟啊？日晒了会产生维生素 A？B？C？D？）、

推理、语文基础知识（如句子中有歧义的是那句？或者下列那句话是相互矛盾的、、、），题目多和国际经济和金融

相关~ 

（竟然没有我千准备万准备期待万分的数量关系。。囧） 

然后考了和金融相关的一些应用计算题~不难~ 

金融方面的多考常识（比如让你计算定期存款利率啊之类的） 

最后的是英语阅读理解，2 短 1 长共 3 篇文章~~难度在 4-6 级范围内。 

 

http://yingjiesheng.com/
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之后下午 5 点就跑去看看面试名单鸟~ 

很好，看到自己的名字了。。 

 

25 号的面试情况如下： 

偶素下面那批面试啲，好像有 3 个面试室吧，每个室有一个美女姐姐做导向。你先把人家让你准备的资料交个那

美女姐姐，然后她会把你的资料送到里面给审查官~ 

当初珠商行发的招聘人员登记表要你准备一式三份，后来才晓得原来是 1 对 3 的审查，就是有 3 个面试官~~ 

进去的时候小兴奋了一下，3 个人之后与我正对面坐着那个看出是个巨头，就不知道是什么职务了，另外两个一

位叔叔一位阿姨，估计职务相对要低点~ 

首先是 5 分钟的自我介绍，噼里啪啦一堆说完。。 

然后人家就根据你的招聘人员登记表上写的提问了（所以字得写得好！千万别乱填，人家看你那表时会细致到把

家庭成分都审查一番。。。）。。。 

 

我报的是计算机的，不过估计再场 3 位都不是这方面专业的人，所以没有问很专业的内容。。 

问题中有提到： 

1、对华润集团的了解 

2、对你自身 5 年后的设想 

3、能力、创新、XX。。。。这几种品质，你认为最重要的是？ 

4、你为什么选择珠商行？ 

5、你认为你学的专业能为珠商行做什么？ 

---------------------------------------------------------------------- 

主要的就这些了。。。 

 

各位晚安鸟~偶去睡了。。。 

2.8 新鲜面经~攒人品 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2012 年 1 月 9 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-1149270-1-1.html 

 

我也来写写面经，给后来人做点贡献。攒点人品~流水帐，文笔欠佳，大家见谅。 

面的是华润银行的客户经理。先在招聘会初投了简历，初面。很久都没有通知，但是在一个多月后竟然有了笔试

通知，让 2012 年 1 月 7 日去笔试。现场看笔试名单一共有 263 个人，不过应该没来全。 

笔试的内容是些智力题吧，类似公务员的行政测试~数字逻辑啊之类的，最后一道题是让你评论下对中国公共场所

禁烟的看法。笔试还挺严格，不准看手机。时间是一个钟。早上笔试，下午 3 点左右就接到第二天的面试通知，

也就是 1 月 8 日，群面，传说中的群殴。。。。一个组有 10-11 个人。听说有 7 个小组，不知道是不是真的。如

果有 7 组那大概是 80 个人通过笔试了。考官有一排。8-9 个这样。但只有一个人说话。我们 11 个人每个人给了

个号牌挂在胸前，按号入座。群面有 4 个环节第一个环节玩游戏，第二个环节辩论，第三个环节小组案例 3-4 个

人一个组讨论后找一个人出来做陈述，第四个环节自我介绍。群面过后，当天 5 点多这样就收到通知，说通过一

面了，9 日参加终面。终面楼主只想说我真是囧字。。。考官 3 个，1 个说话，2 个玩手机。。。。随便问了些基

本情况后，就给出 7 个数字，考官正念，你倒念。要说这在平时还 OK，毕竟面试有点紧张，弄了很久没弄出来。

一个囧字。然后接下来给你 3 位数和 3 位数或 4 位数和 4 位数的相加减，心算。又没算出来，又一个囧字。然后

http://yingjiesheng.com/
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问你考官面前的喝了一部分的水剩下的还有多少，下一个问题是你估算面试的这个房子有多大面积，第 3 个囧字，

我答错了。。然后最后让问你有什么想问的。OVER。 

终面收获了 3 个囧字~估计挂了。回家该干么干么去了~ 

 

2.9  微贷客户经理笔经面经（口水较多，慎入） 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-1159312-1-1.html 

 

咳咳，虽然太久没动笔，但我也想来积点阴德，发个面筋，看看 RP 能否爆发，顺便给以后的人留下参考意见，

也许对面试其他银行也有点作用。 

本人非 211 重点院校的学生，只是一个 2B 类的院校，也即是 3 本学校的普通学生，首先很感激华润银行肯给我

这次机会展现自己。 

记得是 11 月的中旬，当时还在广州，得知暨大有个银行金融类的砖场招聘会，就叫上几个哥们屁颠屁颠地去了，

说到那天的经历还真不是一般的艰难。烈日暴晒，现场的人又多，汇丰银行的队伍都排过了暨大足球场的半场了，

而且移动的相当缓慢啊。我在初面之前查询过当天银行企业的名单，确认第一家就要去珠海华润银行面试，也许

只是看了介绍后，单纯地对这个银行未来的发展和人才的培养充满信心（其实我当时根本没听说过有这银行）。

我一进场就兴冲冲地跑去排队，队伍不长，但也有个二三十人。 

等了一个小时左右，轮到我面试了，初面是一对一的，不过有两条队伍，我这边是一个 30 岁左右的男士，看得出

他好像已经有些许疲惫，问我问题的时候显得注意力很不集中，老往别处看。接过简历后开始面无表情地发问“六

级多少分？”“知道客户经理是干什么的吗？”“你会打乒乓球？”“为什么选择我们银行？”具体记不清了，

简单的几个问题，没问专业性的。然后他又把简历放在一边，面无表情地对我说，如果有笔试的话到时会通知你。

我心想，好像对我没什么兴趣啊，八成没了，估计学校不好他就很敷衍了事了，完了也没多想，就去排其他银行

的队伍了。 

大概等了一个月多，本来以为早就应该没希望了，这时候却收到华润银行中小企业部微贷客户经理的笔试邀请信，

12 月 27 号发的，流程大概就是 1 月 7 号笔试，8 号群面，9 号单面，需要邮箱确认。当时收到邀请信还是挺意外

的，正好宿舍另一个哥们也收到了邀请信，就说好 6 号那天一起去珠海准备笔试面试。 

1 月 7 号，华润银行的笔试，人数是 260 多人，地点在珠海总行这里 M3 层的员工饭堂，9 点开始考试，历时一小

时，考到 10 点。内容大概就是公务员行测+脑筋急转弯（有些题不知如何归类），反正就是考智商吧。题量偏多，

难度适中，不过还是做不完，卷子上方写着要求，大概就是：“务必写出计算或思考过程”，我暗暗把它记在心

里。 

具体内容： 

数字推理 5 道，选择题，每道 3 分，难度一般，参考行测的数字推理。 

图形推理 5 道，选择题，偏简单，参考行测。 

脑筋急转弯类型的题目 5 道，主观题，每道 2 分。例如：一个密封玻璃瓶里装着橘子水，瓶口有软木塞，在不拔

出软木塞，不摔碎瓶子的前提下，如何喝到里面的橘子水？一个没戴帽子的人在路上走，突然下了场雨，衣服鞋

子神马全湿了，但是头发却没湿，为啥？ 

逻辑推理题 5 道左右，主观题。这个算大题，分值比较多但不固定，具体看行测的“逻辑判断”这一部分，是类

似的，只不过这不是选择题而是要写出思考过程的主观题。例如：A 想选一个聪明的人当手下，想在 B,C 两个人

里面挑一个，就想出了一个办法，把 B,C 带到一个房间里，房间桌子上有 5 顶帽子，3 顶黑帽，2 顶红帽，然后

把灯关了，A 自己选了顶红帽戴在头上，让 B,C 自己各自摸一顶帽子戴上，再把其余两顶帽子收起来，开灯后，

ABC 三人能互相看见对方帽子的颜色，要 B,C 猜出自己戴的帽子是什么颜色。都戴好帽子后 A 开灯，这时 B,C

都没反应，过了一会后，B 大喊“我戴的是黑色帽子！”，请问 B 如何推出来的？ 
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还有一道不知如何归类的题，要求把一个斜着的正方形分割成三个面积相等的图形。 

数字计算题 4 道，选择题，乘法题，不过数值较大，要写出过程，不建议直接算，费时间，推荐用行测的尾数法，

可迅速算出，具体参考公务员用书。 

最后是逻辑判断题 2 道，选择题，每道 3 分，跟行测的逻辑判断一模一样的格式。 

总结笔试的话，我就只想说一句，速度第一，先把会的做完再说，而且写做题过程可能比写出最后结果重要的多。 

笔试完下午 3 点就接到华润银行的电话通知我去参加 8 号下午的群面，不得不承认，效率还是挺高的。 

我和我那哥们都收到了群面通知，所以我们在估计笔试刷的人应该不多，到了面试那时才知道笔试刷了三分之二

左右，看来我们都比较幸运。 

进入群面的大概七八十人，分成若干组，每组 11~12 人，HR 共 9 人之多，群面共分为四部分。 

第一部分：小游戏，猜名字，HR 手里拿着一张纸，上面写着三个字，要求大家用提问的方式猜，但 HR 只能回答

是或者不是，不按顺序提问，我们那组的谜底是“张艺谋”。 

第二部分：辩论，不按顺序，题目大概是“该不该减少使用简体字，用回繁体字？” 

第三部分：案例分析，大概是一个旅行团在国外的乡村迷路了，旅客互不相识，车上只剩半小时路程的油量，可

到市区要 4 小时路程，问有何解决方案。分三组讨论，每组 4 人，有几分钟讨论时间，最后小组推荐一人总结发

表小组意见（讨论期间 HR 会来回巡视观察）。 

第四部分：自我介绍，按顺序发言。 

整个面试过程共用了 40 分钟左右，面完已经接近下午 4 点，个人感觉重点是那个辩论部分，案例分析是其次，当

然其他的也重要，小游戏当然不是玩玩就过了，整个群面的目的应该是考逻辑思考过程、表达能力与团队协作能

力。 

下午五点多时接到电话，通知我 9 号参加终面。我哥们群面表现不太好，悲剧了。 

终面，据带领我们的美女姐姐说，共有 30 多人进入，也即是群面淘汰了一半左右，我被安排在下午第一组。首先

我们被美女姐姐带着进入了等候室，在那里需要填两张表，第一张是性格测试，题目总共 60 道，全是判断题。

我比较建议如实填写，别去猜 HR 的出题意图，只需展现你真实的一面即可。第二张是应聘人员信息表，其实就

是再手写一份简历出来。填完后等待 HR 通知面试，在入场前的等候室里大家都聊得很好，特别那个美女姐姐很

愿意跟我们瞎扯跟我们沟通，所以给我感觉华润银行还是很有亲和力的。 

终面共有 4 个 HR，可能中间有换过，不过人数是一样的，我是 3 男 1 女，只有一个男的 HR 一直提问，其他人只

是在听在观察。一进去坐下，HR 看到我简历上写着专业是会计，就问了一道专业题，“损益表与现金流量表的

区别”，其实这不难，但我感觉自己回答的太简短了。跟着是两道口算题，三位数加三位数等于多少，三位数减

三位数等于多少，当时的确是比较紧张的，我很难让大脑冷静下来，都思考了好一会才说出口，还不知道对不，

他也没评论什么。接着 HR 说了一个 7 位数，只说一遍，要我反着念出来，这个我也纠结了好久才慢慢说出来。

然后 HR 再问，怎么估算出你现在这个房间的面积，这个问题让我倍感难堪，当我说出自己想法后 HR 要我实地

测一下，然后写在纸上交给他看。又问了一些杂七杂八的问题后，让我向 HR 提问一个问题。就这样，终面结束，

感觉就是砸了。 

目前仍然在等待结果的痛苦折磨中，听说录取通知会在过年前后发，真心希望能在年前人品爆发，接到好消息，

好让我们都安心地过个好年吧。 

总结整个笔试面试过程，我还是想借一位前辈的一句话说“过程比结果更重要”，华润银行更加重视的是你思考的

过程和解决问题的能力，而不是简单的一个答案，笔试如此，面试更是如此。这篇流水账，口水很多，重点自己

把握吧，希望对后人有点用处就好，权当参考。 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十五版，2021 校园招聘冲刺） 
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