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第一章 微众银行简介 

1.1 微众银行概况  

 

 

2014 年 7 月，中国银监会正式批复筹建“深圳前海微众银行股份有限公司”。 

微众银行（筹）由腾讯网域、百业源、立业集团作为主发起人，会同多家民营资本，在深圳发起设立。 

微众银行（筹）以“普惠金融”为目标，坚持走差异化、特色化和创新型发展之路。 

 

1.2 微众银行公司介绍  
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第二章 微众银行笔试资料 

2.1 微众银行 商业分析 OT 经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 9 月 20 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2216863-1-1.html  

 

商业分析的笔试就是行政能力测试，一共是四个部分。总的时间是一个半小时，只要在时间内做完就可以了。有

给每个部分的预估时间，但不会因为该部分超时强制结束，但该部分提交之后就不能倒回去做了。 

 

第一个部分是数学推理和图形题，这个部分的难度应该是最高的，感觉耗费的时间也是最多的。其实难度挺高的，

主要是数学推理题，明明觉得自己找到了规律但是做出来的答案都没有选项。。。一直担心后面时间不够也没有仔

细想，出来有点后悔，因为后面时间剩了很多，第一个部分可以再思考久一点的。 

剩下两个部分就是正常的逻辑推理和语言题，还有一些小学奥数题，这个比较简单。 

最后一个部分是材料题，也挺简单的。 

 

做完之后的经验就是，可以第一部分适当放多点时间吧，后面做得很快的不用担心做不完。 

大家加油，希望秋招季一切顺利哈。 

2.2 贷后管理笔试分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 9 月 19 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2216681-1-1.html  

 

没考好。。还是分享下经验吧，这个岗位的行测是一小时，就 15 道单选，但是啥都考，甚至考了计量的一些基础

知识，比如虚拟变量啥的，时间很充足，后面是三道简答选 2 道，一道是专业性的题目，解释信用风险的特点之

类的，然后另外两道一道计算，一道我觉得应该算是智力题，比较经典的黑白帽子的逻辑问题，我卡在三道简答

题究竟选哪道上花了很多时间。。每道题都试着写了下，所以耽误了很多时间。希望能攒点 RP。。。 

2.3 微众银行 2020 秋招 公司治理岗位笔试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 9 月 19 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2216605-1-1.html  

 

新鲜出炉，真的是刚做完就来发经验了，回馈论坛。 

 

2019.09.19 下午 4 点—5：30，1 个半小时，四个部分，分为逻辑题，文字题，计算题，材料题。 

 

顺序不可以更改的，每个部分的时间自己掌握，做完一部分点击提交才能进入下一部分。 

 

http://yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2216863-1-1.html
https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2216681-1-1.html
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总体不是很难，但是！一定注意看清楚选项，很多选项不是一一对应的，比如 A：图 D 这种，非常鸡贼。 

 

建议多花一点时间在逻辑题，材料题 20min 就够了，比较简单，是 2 个看图分析和一篇中文阅读。 

 

另外很奇怪的是，同一种题型会出好几道题，比如问 8 条跑道刷红黄蓝三种颜色，要求相邻三条跑道的颜色都不

相同，问有几种刷法。 

之后又换汤不换药出了一道类似的，很惨的是我不会这种题，所以一道不会，好几道都不会。 

 

祝福大家&我自己拿到心仪的 offer~ 

2.4 微众银行 商业分析 暑期实习 OT 笔试经验帖攒 RP 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 4 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2199511-1-1.html  

 

收到笔试后想来应届生搜一搜笔经，发现居然一篇都没有！于是我就硬着头皮自己撸起袖子上了。做完了现在写

篇经验帖造福小伙伴也顺便给自己攒波 RP。 

 

具体内容： 

商业分析岗这轮 OT 只是行政能力测试，并没有考技术方面的，所以我猜测商务类的这轮 OT 可能都是行测叭。 

OT 是通过赛码网发的，90 分钟，四个部分，每个部分 15 题，顺序不可逆，全是单选，都是中文。第一部分文字

题，大概有选词填空、病句、排序、文意等。 

第二部分计算，有小学数学、数字推理。 

第三部分逻辑，有图形推理，行测的逻辑题等。 

第四部分材料题，一共 3 个材料，两个看图表分析数据，一个长篇中文阅读理解。 

 

经验总结： 

时间我个人感觉还是很紧张的，要懂得取舍才行，比如比较简单的计算部分就不能花太多时间，匀出时间给后面

材料题，遇到不会的要果断，不能浪费时间。然后就是商科学生还是多刷行测题叭，这里吐槽一下明明是招商科

学生但企业笔试都很少考专业相关的东西哎很惆怅。 

 

祝大家求职顺利，拿到理想的 offer。 

2.5【攒人品】9.27 微众银行笔试 风险管理岗 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 9 月 27 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2164231-1-1.html  

 

60min 分为 3 部分 单选 多选 问答 各部分时间自己把握，提交后不能再次修改单选每题 1 分，30 道。大多数

是专业问题，比如说某某政策出来调整了存款准备金率到多少？商业汇票承兑的问题、金融市场相关的知识点。

行测逻辑题 3 道吧，是找规律填数字、语句排序和以下最能支持上述结论的那种。 

多选每题 2 分，10 道。2 道常识题，问了东西走向的山脉、哪个朝代的都城在黄河流域。其他也都是专业问题。 

问答题 1 题 50 分。根据 JD 谈对于岗位的理解，以及为什么要应聘这个岗位。 

http://yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
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——————————希望大家都秋招顺利 

 

 

2.6 20180416 微众银行笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 4 月 16 日 

地址： http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2148327-1-1.html  

 

全都是行测题，一共 4 部分，每部分 15 道题，90 分钟，每一部分的时间自己掌握，提交的部分不能在修改。第

一部分逻辑，比较常规。第二部分计算，这部分技巧性强。这两部分可以多花点时间来做，因为后面相对容易，

或者先做后两题！！！第三部分语言，病句和排序为主。第四部分材料分析，都是中文的阅读理解。一共三篇资

料，3d 打印，互联网+影视，留学生，顺序是一致的。 

天哪，我发现今年和去年材料分析题目好像是一样的。 

2.7 10.26 在线测试分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 10 月 26 日 

地址： http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2122456-1-1.html  

 

之前在这里看到的笔试经验不多，所以来简单说说。主要还是行测，一共 4 部分，每部分 15 道题，90 分钟，每

一部分的时间自己掌握，提交的部分不能在修改。第一部分逻辑，比较常规。第二部分计算，这部分技巧性强。

这两部分可以多花点时间来做，因为后面相对容易。第三部分语言，病句和排序为主。第四部分材料分析，都是

中文的阅读理解。一共三篇资料，3d 打印，互联网+影视，留学生。但是顺序是打乱的，比如，1、2、4、8、10

题是第一篇材料，3、6、7、9 是第二篇材料。在做得过程中有几次数不出来题了，也没法交卷，后来只能 f5,刷

新后直接继续，计时也照旧不会停的。大概就是这些，希望大家都拿到自己理想的 offer！ 

 

第三章 微众银行面试资料 

3.1 9-25 微众银行广州群面-二面-视频面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 9 月 26 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2218211-1-1.html  

 

笔试没有来写，效率比较高，笔试后一周就发了面试。 

群面（一面） 

9-25 早晨九点钟群面，不同的岗位好像一面形式不一样，技术和数据的好像是直接就一对一面试，现场很多技术

岗来霸面的...lz 是金融产品岗，和互联网产品在一起面试，形式就和正常银行无领导小组差不多，一组 8-10 个人

http://yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2148327-1-1.html
http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2122456-1-1.html
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自我介绍之后小组讨论最后出一个人总结，总结完面试官会问有没有补充之后面试官会有一段评价和建议，这块

是一般银行没有的，面试官很 nice 给我们讲了好多，说他们这个岗位只招一个人，当时感觉有点悬，即使能走到

下一轮，中午出来大概半小时就接到了电话，下午二面形式为一对一。 

一对一（二面） 

一对一是早晨的群面面试官，上去之前听说是问简历，轮到我的时候我先说了把我的简历详细叙述一遍，完后又

挑了几个点详细问了一下。还问到职业规划，短期计划，和目前的求职状态等等，有的同学问到了专业问题，比

如 FCF 怎么计算，DDM 具体公式之类的，半小时就聊聊天过得蛮快的，之后就等通知，回深圳的路上接到电话，

说晚上领导会有视频面。 

视频面（三面） 

面试时间晚上九点半，事先加了微信直接打电话过来，并没有视频，穿着正装打了半小时电话，主要就是聊聊对

工作的认识，对互联网银行的理解，为什么选择互联网银行，全程比较和谐，遇到的领导比较 nice，也说了很多

他自己的见解，问的问题总体来说不知道怎么回答，因为没有问简历，自我介绍问了就谈人生谈理想还有一些比

较大的问题...听说之后还有四面和 HR 面试，到底是互联网公司，说实话还是挺能折腾的，感觉还是自己运气比

较好，碰见的领导包括二面的三面的都比较对气场，所以一直走过来，中间认识了很多大佬和优秀的人，希望大

家秋招都能顺利。 

3.2 金融产品管理岗面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 10 月 1 日 

地址：https://bbs.yingjiesheng.com/thread-2219637-1-1.html  

 

1. 一面 9.24 早上，二面 9.24 下午，三面 9.26，hr 面 9.28. 记录一下，希望能帮助到目前/未来求职的同学们。 

2. 一面是群面，可能不同岗位题目不一样，我们是设计一款产品，群面就是看面试官的眼缘，如果有能力就做

leader，没有能力的话就做 coordinator 或者是 time keeper，找准自己的定位就好了。 

3. 一面结束后半个小时就收到电话通知下午二面，二面的面试官就是早上群面的，自我介绍，过一遍简历，说一

些你对工作的感受，我之前都是做券商银行，问了我为什么选择微众，还聊了一下他们项目组是做什么的，问我

有什么问题想问他。 

4. 三面估计是总监，而且是视频面，人也很好，自我介绍，然后聊一下对这个岗位有什么看法，还是一样问我为

什么想去做互联网银行，其实大部分时间都是听面试官在聊天，还算比较轻松。 

5. hr 面，电话面，问我为什么 gap 一年，然后为什么加入微众（这个问题回答了三遍，但并没有觉得越答越好哈

哈哈哈哈）然后问愿不愿意做实习，之前的面试感觉怎么样，blabla 

6.总结：总体面试感觉下来微众的工作氛围、这些面试官人都很 nice，如果你的求职目标对工作环境很看重的话，

微众值得你考虑，他的小额贷款也是真的做得很好。然后我有一个群面的小伙伴和我一起走到了 hr 面，希望我们

都能拿到 offer。 

 

 

3.3 9.25 广州大学城金融产品管理岗初面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2018 年 9 月 26 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2163951-1-1.html  

 

听说是神奇的网站，秋招真的太磨人了，所以我也来 share 一波昨天自己的初面。 

http://yingjiesheng.com/
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去到后先扫码签到然后会议厅等，叫到名字后上去面试，安排在酒店房间里，很新奇哈哈，不过也不会那么严肃，

我的形式是一对一。我暑期也来面试过，当时穿着正装来结果发现大家都是便装，所以我这次也是日常服装，当

然这样心里也不会那么紧张严肃啦。 

 

面试官很 nice，这是秋招面试以来第一次不紧张，先是自我介绍，然后是常规的问题，比如为什么选择微众，举

一个例子解释自己的快速学习能力，三个字描述自己的核心竞争力，觉得自己的团队合作能力如何，觉得是什么

原因别人愿意和你合作，还有就是问了职业规划问题。印象大概就是这些啦。 

 

楼主虽然面试前有所准备，单事后感觉还不是很好，反正就慢慢练，希望大家都好运，我对微众银行好感度真挺

高的。昨天说两天内会通知，不知道什么情况还，希望好运吧~ 

 

3.4 深圳前海微众银行 - 风控经理（一对一面试） 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 8 月 15 日 

地址： http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2111180-1-1.html  

 

先笔试，过来一天笔试通知就下来了，第二天初面，1 对 1 面试，是用案例分析类型出题的，总共好几个案例。

晚上就收到了二面通知，第二天二面，问了一些简历上的问题以及信用卡的办理条件等。二面没通过 

 

一面有问到的问题是：你为什么选择风控这个职位，介绍一下你的优势。然后就是问了具体的专业问题，你所学

的专业具体是学什么？接下来，就用四五道银行案例问的，例如，当你的大 boss 需要你和某企业合作，但这个企

业运转是有问题的，你该怎样解决 

 

3.5 深圳前海微众银行 - 金融产品管理暑期实习生面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 8 月 15 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2111182-1-1.html 

 

 

小组讨论形式，先是一分钟自我介绍，然后相互讨论，最后一人总结一人补充，就很基本形式的群面。讨论主题

是互联网与公益伞结合的一个醒目。 

 

面试官在一旁看着，不打扰讨论的整个过程。基本二面完就可以走了，整个过程半个钟左右，面试官也不会提问

题。 
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3.6 深圳前海微众银行 - 风控经理（一对一面试） 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 8 月 15 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2111180-1-1.html 

 

 

先笔试，过来一天笔试通知就下来了，第二天初面，1 对 1 面试，是用案例分析类型出题的，总共好几个案例。

晚上就收到了二面通知，第二天二面，问了一些简历上的问题以及信用卡的办理条件等。二面没通过 

 

一面有问到的问题是：你为什么选择风控这个职位，介绍一下你的优势。然后就是问了具体的专业问题，你所学

的专业具体是学什么？接下来，就用四五道银行案例问的，例如，当你的大 boss 需要你和某企业合作，但这个企

业运转是有问题的，你该怎样解决 

 

 

3.7 止步微众银行三面，有些难过就发发分享吧 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 10 月 16 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2059681-1-1.html 

 

 

楼主是投的是今年的产品类金融方向，这个面试的有很多人，竞争非常激烈。 

①一面：群面。 

【规则】30 分钟讨论+5 分钟总结+2 分钟补充+最后加试一道题。 

三个面试官在一边，收了大家的简历，然后做在一边看我们讨论。我们讨论的问题的关于某个问题的排序问题。

我们这一组有六个人，大家坐在一张圆桌上，桌子上是自己做的姓名牌，然后我们的策略是先自己看题目五分钟。

然后一一发表意见，发表完后大家讨论。其实情况是意见是有分歧的。轮到楼主说的时候我一开始是发表了不同

的意见，但是组内并不是很重视我的意见，然后他们还是照着自己的想法来说，楼主中间委婉地提了下建议，即

反对意见，还是没有被认可，最后楼主妥协了。楼主没有参与总结和补充。 

所以当时面完的情况是，我觉得自己过不了，原因是觉得自己的观点没有说服别人。 

但是最后过了，我想了想，约莫是我提的观点还是有意义的，最后没有和大家抵抗也是为了团队合作，也就是比

较配合，然后加试的时候也没有说得很差，于是侥幸地过了第一关。 

②二面：初试。 

楼主其实这一面也面得不好，因为事后和面我的组长聊了下面试，这个面试官一面的时候他也在，他说我面得不

好，但是觉得我群面面得很好。整个过程是从简历开始，一直开始引申话题，包括为什么微众，为什么金融类产

品方向，为什么你适合？等等的话题，我和组长聊了差不多 30~40 分钟，中间感觉到心力交瘁，因为其实楼主准

备得不好，而问题接连不断地，是很可怕的。 

但是，楼主最后还是过了，我想了想，应该是一面的时候给了很好的印象，然后二面的时候虽然面得不是非常好，

但是至少没犯大错。 

自我感觉，面这种的时候不要套路，还是要好好回答问题的。 

③三面：总监面。 

这是让楼主非常难过的一面，总监气场很强，全程被压，然后总监也会问你问题，但是总是不停地打断你。而楼

主没有顶住压力，说得不是很好。所以当晚楼主没有收到第二天的 hr 面试，非常难过，毕竟到了总监面了，其实
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已经差不多可以说拿到 offer 了，但是还是没有顶住总监的压力，总监在这个过程中会不断地审视你，有点像压力

面试时，就是一直否定你所说的否定你所想的，楼主还太嫩。 

哎，总之还是和微众错过了，非常的难过。 

非常的难过，但是也没有办法。 

最后，希望自己能拿到好 offer 吧。 

 

 

3.8 微众银行新鲜出炉的面经，攒 RP 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2014 年 12 月 21 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1937943-1-1.html 

 

 

今天刚面的微众银行，先说说上海面试的地点，是在漕河泾开发区腾讯大厦，很多小伙伴用百度地图导航

然后被坑了，大家记得找面试地址一定不要找 XX 大厦，一定输入 XX 路 XX 号再找  

然后就是候场，不得不说微众银行借用腾讯的场地还蛮憋屈的，几十号人挤在一间蛮小的教室 ，还要写一

份东西，楼主一开始就是站着写的，后来其他人面好了，我才有位置坐  

 

 

接着就是面试了，一面为无领导小组讨论，先是自我介绍，听完大家的自我介绍，简直想遁走有木有，都是上财

复旦的研究生，让楼主一个小本怎么活啊  

面试题目是和银行略相关的，为 90 后设计一款金融产品，然后就开始讨论，这次面试一共两个面试官面十个人，

30 分钟讨论时间（我们组被压缩成了 20 分钟，据说是时间不够了），最后派出一个代表做 3 分钟的陈述，另一

个人做 1 分钟的补充，毫无疑问，这两个人都进了二面。 

 

 

结束了无领导小组，就有人带我们出来，然后念了几个人的名字，让等二面，其他的就回去了 ，还好，楼

主很幸运的被留了下来  

http://yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1937943-1-1.html


应届生求职大礼包                                                                     应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 
 

应届生求职网http://www.yingjiesheng.com                                                             第 11 页 共 12 页 

 

然后就是一个一个单面，楼主面的很快，就被问了几个问题，然后就出来了，很忐忑有木有  

最后，就是等结果了，求三面通知，求 OFFER  萌萌哒，OFFER 快到我手里来~ 

 

 

 

3.9 11.7 运营岗 CD 站面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2014 年 11 月 9 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1906981-1-1.html 

 

 

之前 webank 微信有发布面试名单 ，但奇怪的是我名字没在名单上但却收到了面试短信，，不知为啥 

下面进入正题 

面试一共分为两轮，第一轮 10 人群殴，先进行 1 分钟自我介绍，按面试官点的顺序，讨论完之后立刻就会宣布

哪 5 个人留下来进行 2 面；第二轮就是单面啦 

群面的 case 就是设计针对 90 后的金融产品，30 分钟讨论，最后三分钟陈述，可以有 1 分钟的补充陈述。 

这里想说的是，我们这组有个女生在大家都在读题的时候就开始讲她自己的思路，我还以为这必挂无疑，没想到

最后她留下来了。 

LZ 自己在群面表现并不 aggressive，但发现最后留下来的 5 人中，另外四个都蛮 aggressive 的，也许微众就是喜

欢这类的吧。。。。 

然后就是单面了，又进行一遍自我介绍，越详细越好啦，面试官会在介绍的同时打断你然后深入问一下，最后还

问了一些互联网金融方面的问题，体现自己有创意的例子，最后还问了有没有什么要补充的。 

 

 

刚刚得知有同学收到 3 面通知了，LZ 木有收到，应该是挂了。 

总结了一下，觉得体现自己创意那点没有回答的很好，而且面试官问有没有什么要补充的时候，居然回答没有。

微众既然是腾讯旗下的，并且才成立，所以可能需要比较激进的人才吧，反正在面试官面前能多展示自己就多展

示一点，回答问题的时候多举例子，并详细的说。希望后面面试的同学以此为一些参考吧。加油！ 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十五版，2021 校园招聘冲刺） 
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