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第一章 长城资产管理公司简介 

1.1 长城资产管理公司概况  

    中国长城资产管理公司（以下称“长城公司”）是经国务院批准设立的国有独资金融企业，于 1999 年 10 月

18 日正式挂牌成立，注册资本金 100 亿元人民币。集团总部设在北京，总裁为集团公司法定代表人；目前在全国

4 个直辖市、除青海、宁夏、西藏之外的 24 个省会城市和深圳、大连 2 个计划单列市设有 30 家办事处；辖属金

融业务类（长城金融租赁、长生人寿保险、长城新盛信托、长城投资基金），中间业务类（长城融资担保、天津

金融资产交易所、长城金桥咨询），辅助业务类（长城国富置业、长城环亚国际、长城国融投资、长城宁夏资产）

共三大类、11 家平台公司。 

 

作为中国四大金融资产管理公司之一，长城公司成立之初的主要任务是收购、管理和处置国有银行剥离的不良资

产。自成立以来，先后收购、管理和处置了中国农业银行、中国工商银行、中国银行和其他各类商业银行剥离的

不良资产 7000 多亿元，圆满完成了国家赋予的“化解金融风险，支持国有银行和国企改革，最大限度保全资产、

减少损失”的历史使命。近年来，长城公司根据国家政策要求加快向商业化转型发展，以“化解金融风险、提升

资产价值、服务经济发展”作为新的使命，致力于打造“以资产经营管理为核心、以重点服务中小企业为特色、

以多种综合金融服务为手段的现代金融服务企业”。 

 

围绕资产经营管理核心业务，从传统的“收购处置银行不良贷款”，拓展到了对国有及国有控股商业银行、政策

性银行、信托投资公司、财务公司、城市信用社、农村信用社等各类金融企业及关联实体企业所拥有的不良资产

进行综合开发和经营。2011 年在中国国际金融展上，“不良资产管理与处置信息化解决方案”被授予“优秀金融

服务解决方案奖”。 

 

围绕重点服务中小企业，借助专业化的资产管理技术、多元化的金融服务平台和多种综合金融服务手段，打造了

以“融资增信、融资担保、融资租赁、融资咨询、股权融资”等五大业务为支柱的综合金融服务体系。2012 年被

特聘为中国中小企业协会副会长单位。 

 

围绕多种综合金融服务手段，初步形成了以“资产经营管理、阶段性投融资、特色化金融服务、专业化平台业务”

等四大类业务为主体，涉及 11 个细类、70 余种产品的综合经营业务体系和以办事处、子公司、总部事业部“三

架马车”为依托的可持续盈利模式。2011 年在北京国际金融博览会上被评为“最佳综合金融服务商”。 

 

长城公司始终坚持依法经营、合规运作，在同业中唯一连续三届被国家审计署评为“全国内部审计先进单位”，

连续四年被财政部评为“金融企业决算工作先进单位”，先后被四家国内权威资信评估机构授予最高的 AAA 主

体信用评级。在公司内部建立了高标准的 ISO9001 质量风险管理体系，行业领先的 ISO27001 信息安全管理体系、

ISO20000 信息技术服务体系和以“云计算”技术为核心的集团信息化运行管理系统。 

 

长城公司秉承“以人为本、效益优先、诚信至上、奉献社会”的核心价值理念和“团结、拼搏、求实、创新”的

企业精神，并在此基础上形成了富有长城特色的经营理念、管理理念、创新理念、风险理念、人才理念和团队理

念，它们共同构成了支撑长城公司持续、健康发展的企业文化体系，成为全体长城人矢志不渝，以“财通天下、

智融长城”的气魄，打造“百年金融老店”的不竭精神动力。 
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1.2 长城资产管理公司企业文化  

 

 

如果你想了解更多长城资产管理公司的概况，你可以访问官方网站：http://www.gwamcc.com  

第二章 长城资产管理笔试面试资料 

2.1 2019 年社招广东分公司笔经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2019 年 4 月 20 日 

地址： http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2200655-1-1.html 

看之前论坛的动态和总部笔试通知，估计很多地方都是今天笔试，但是不知道题目是否都相同。 

广东分公司目测通知 25 个人参加了笔试，基本上大家都来了（比预想的好点，本来还以为是像总部一样海笔。。。） 

这次考的还是行测，60 分钟 60 道题，公务员行测的每部分都有涉及，有的部分每题 1.5 分，有的部分每题 2 分，

时间还是很紧张的，所以也没来得及算总共多少分。。。 

楼主之前没考过公务员，所以这次做起来觉得阅读量和计算量还是挺大的，紧赶慢赶在最后一分钟做完了。。。 

以上给其他地区还没考的小伙伴作参考，也给自己攒下人品，求面试机会求 offer 呀。。。。 

 

http://yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
http://www.gwamcc.com/
http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2200655-1-1.html


应届生求职大礼包                                                                     应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                                            第 5 页 共 11 页 

2.2 长城资产管理公司面试经历 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 27 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2109421-1-1.html 

 

经过了笔试，两个星期后得到面试通知。面试的时候 15、6 个人，只有算我在内三个女生。一个人一个人叫到屋

子里面试，好像公司的高管都在，十个人面试一个人。 

 

结构面，先是自我介绍，然后问你有什么优势，然后参照你的简历对你提出问题，比如实习都做些什么学到了些

什么，认为长城资产管理公司是做什么的。我那天重感冒，几乎每一个问题都回答的很差，脑子一团浆糊。面试

官们很和气，但最终没有通过 

2.3 长城资产杭州办事处笔试+一面 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 27 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2109422-1-1.html 

 

8 月份在网上投了简历，9 月收到笔试通知，考场大概有 40 多人，笔试形式和公务员考试一样：行测加申论，行

测一共 60 题考试时间 60 分钟，休息 20 分钟后考申论，题目为二选一，中小企业发展问题和并购重组优缺点，

之后以为没消息了，9 月 22 日又收到了一面通知，面试人数 23 人，面试比较常规，6 对一，主要问一些职业经

历和业务的看法。 

2.4 中国长城资产研究员面筋 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 27 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2109423-1-1.html 

 

博士后研究人员 

面试形式是 1 对多，内容主要为自我介绍，过往的教育背景、研究背景、主要研究成果、实习工作经历、对市场

的理解等。 

 

问题 

问如何胜任所选的课题研究？ 

答具有一定的研究基础和研究能力，有实践，对市场有独到见解。 

2.5 办事处笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 3 月 26 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2036653-1-1.html   
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  今天刚结束笔试。一个小时 60 道行测题。 要 over 的节奏。有谁收到面试通知能拜托吱一声么 

2.6 杭州办事处 4.9 面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 4 月 9 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2038222-1-1.html    

    

1.自我介绍 

2.问简历上的问题 

3.对公司的了解 

4.性格 

5.为啥选择这个岗位 

6.是否愿意调整其他岗位 

 

木有专业问题。。。 

2.7 2016.4.13 深圳办事处面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2016 年 4 月 14 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2038837-1-1.html     

    

非应届生，3 年银行工作经验，1 年券商新三板经验，因为一直看好不良资产管理这块市场，所以投了今年的长城

深圳办事处。 

 

参加面试大约 10 个人，当时笔试的人估计都来了。幸运不是第一个进去的。以下是昨天的面试情况，仅供参考： 

 

1、单面的形式：会议室大概 6-8 个领导 

2、面试的内容： 

（1）首先是自我介绍，带了简历对面领导也没要，让我在自我介绍里说明，教育情况、工作情况等； 

（2）针对先前的银行工作经验，问了我认为我的优势在哪里，我说尽职调查，然后根据我的回答又追问了：怎么

知道企业老板有没涉及民间借贷； 

（3）在券商新三板刚做不到 1 年，怎么想换工作了，我回答是原来的银行信贷工作经验中，结合宏观经济的影响，

我觉得不良市场很有发展空间；接着对面又了问我对新三板市场是怎么个看法； 

3、前后每个人面试都在 10 分钟左右吧，然后出去的时候负责接待的大哥说了句：回去等消息吧。 

 

然后。。。。默默在等消息。 

 

以上，希望能对求职长城的各位有所帮助。 

http://yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2038222-1-1.html
http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2038837-1-1.html


应届生求职大礼包                                                                     应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 

 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                                            第 7 页 共 11 页 

2.8 长城资产合肥办事处面试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2014 年 5 月 11 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1860759-1-1.html  

    

5 月 10 号上午面试的，抽签，楼主抽到第三位，进入候考室，3 分钟准备题目，包括四道题。一是从高中开始进

行自我介绍，二是谈谈互联网金融的优势和存在的问题，三是上司安排多个工作给你，你怎么有效率的完成，四

是谈谈态度决定一切。进入面试场，大概 7 到 8 个面试官，给 10 分钟的时间答题，答完就可以离开了。这些面

试官是公司的部门领导，面试过程中觉得有 3 到四个在看你或听你答题，其他的低头写些什么东西。整个过程像

公务员面试，也不会追加提问。这次进面试 13 个人，招 2 个业务拓展岗，比例大啊，分享经验攒人品，求过啊。 

 

2.9 总部 4 月 24 日下午面试情况 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2014 年 4 月 24 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1857602-1-1.html  

 

人挺多的，估计有三十至四十人，职位是面试抽签的依据之一，但不是唯一。 

一点钟已经有很多人到了。 

一点半钟进行面试，分为两个面试考场，应该分别由不同职位的主管参加。 

从候考室出去的人把随身物品全部都带走，面试结束后直接走，不再回到候考室。 

面试进行的很快，不到两点四十五分，候考室里的人已经大部分被叫走了。 

我参加的面试组中主考应该是孟副总裁，先是自我介绍，然后由各位考官问问题。 

我的自我介绍较短，介绍完毕后，报考部门的主管问了一个专业题，已经超出我的专业，换了一个题，回答出来

了，但语言组织的不太好。 

然后孟副总裁问了一个问题，回答完毕后，问其他人还有什么问题，均表示没有，面试结束。 

时间很短，大概不到十分钟，除了部门领导和主考，没有人追问，估计是不感兴趣。 

可能一轮游了，为以后参加面试的做一个参考。 

 

2.103 月 29 日总部笔试 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2014 年 3 月 29 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1848733-1-1.html  

 

人挺多的，二百人左右，总部和北京办事处一起考试。 

一个小时，九点半到十点半，但感觉时间没有那么准确。 

只有行测，100 道题，没有申论。 

难度大概是 2002-2006 年左右的国考行测水平，没有现在国考行测难度大。但是时间上还有一些紧张。 

题型有常识、逻辑、言语理解、数学计算、图形推理。 

祝大家好运！！ 

 

http://yingjiesheng.com/
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2.11 北京办事处笔试内容 

 

一个小时，全是行测的题目。。。参加考试的人巨多。。。数量关系。语言类。。排序题，图形题，推理题，还

有两个资料分析。。。考试需要速度啊。。。 

 

2.12 南昌办事处面经 

 

这个版块，关于南昌办事处的信息很少，我就来写写面试体会吧，算是造福后人，攒点人品， 

我们这次是 20 号面试，按照 4 比 1 的比例通知面试，招 4 个人，本来应该 16 人面试，实际参加人数为 14 人。

面试官好像 7 个，记不是很准确，貌似各个部门都有代表列席，可能是各部门领导吧。我面试的时候，主要是其

中两个面试官问问题，其他都没怎么说话。每个人大概 10 分钟左右，首先就是自我介绍 3 分钟（包括爱好和特

长），然后面试官问几个问题。总结那天一起面试的童鞋，问题包括，有针对个人简历的，也有问对长城的认识，

自己对所报岗位的优势，还有自己的专业学些什么东西，其他的随便聊聊，总体氛围比较轻松，没什么压力。就

这些吧，不知道什么时候出结果。 

 

2.13 2012 总部面经 

 

不知道什么时候出结果啊~攒 rp 啊。。。。。。 

我们当时面试分了两组，应届的一组，有工作经验的一组。根据岗位和抽签顺序决定面试的顺序。 

面试分为两部分，第一部分是自我介绍，大概 2 到 3 分钟。 

第二部分是回答问题。我是面法律岗的，问的问题是之前有面试过哪些公司，有没有 offer？我对长城资产的了解，

对岗位的认识以及职业规划。 

不过我职业规划那部分答得不好~没什么逻辑  

挺意外的是，回答完之后，右边有位面试官还追问了一个专业问题，关于抵押的。这让我听意外的，因为前面面

试的人和上一届师兄都说木有专业问题啊，估计那个面试官可能就是法律方面的主管吧，所以追问了我一个问题。 

差不多就是这样了~期待 rp 爆发啊  

 

2.14 石家庄办事处面经 
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给大家提供点石家庄办事处的面试信息吧。今天上午面试的，人还蛮多的，考官很多，大概有十几个吧，平均一

人 7 分钟，一分钟自我介绍，接下来是类似于结构化面试的题目，每人随机抽两题，回答完毕好像还应该有提问

的，但是我面试的时候已经是快十一点了，所以每人问问题，很快就面完了。 

2.15 杭州办事处面试 

 

早上 8 点半到上次笔试的地方~忘记是 16 还 18 个人了~ 

反正我们办事处就是那个要先笔试的~两道题目~一个是公司 3 个理念的排序~一个是新闻通讯稿~所有人都要做

~不仅仅是文秘 

接着就是面试~快的快~慢的慢~面试官都还挺和蔼的 

问了一些基础的问题~比如学校~籍贯~是否是党员~以前的工作经历等等~ 

然后就回来了~反正我花了 4 个小时时间。。。因为我面试排在很后面。。 

结果大约在 20 号前会有~ 

攒点 RP 吧~。。。。 要过啊~。。 

 

2.16 天津办事处面试 

 

早上去天津办事处面试了，攒 rp，发个面经。 

通知早上九点去，到那之后觉得还挺好的，楼下和楼上都有指引的标识牌，到了会议室看到有 10 个人在等，上

次笔试大概来了 20 个人。 

按名字顺序进去面试（不知道这个是怎么排序的），有七八个面试官，还都挺和蔼的。 

先自我介绍，2、3 分钟吧，然后大家问问题，对长城有什么了解，对岗位有什么了解，大致是这样的问题。没有

专业问题，但是问了一下专业方向类似的。 

旁边有一个阿姨问了最后一个问题，说能不能接受先做产品经理一类的，估计刚进去的可能都要做这个吧。七八

分钟面完就出来了。 

后来问人力多长时间出结果，说一周左右。 

希望对后来的 txm 有帮助，也 bless 我自己可以顺利通过面试。 

2.17 新疆办事处面试 

 

新疆办事处 早晨刚面，一个自我介绍，没有明确的时间规定，之后根据介绍问问题，问了在哪里工作过？为什么

离开原来的公司？家里的孩子有没有人带？有无学历学位证书等等，有无司法证书？问了我保险代理人证书是什

么时候考的云云一一做了回答。。。。然后就是抽题。一个大红的纸箱里面放着信封，我抽到的是两道题。一道

是你为什么选择长城资产管理公司？一道是谈谈你未来的职业规划。我回答完，老总又问了我一些情况，就示意

面试结束，我致谢后，说再见，就离开了...... 
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2.18 总部面经 

 

下午面试，一点半签到。先要审学位证毕业证，感觉还是很严格。 

     然后抽签等待面试。 

     和同学闲扯了一会终于轮到我了。 

     正如之前学妹所说的，大概 8-10 个面试官，不过还好人都很好很和善，特别是那个穿黑衣的女面试官，自始

至终都是在微笑。呼呼  

     两分钟的自我介绍先。 

     然后中间的面试官发问，如果两个领导一个让你往西，一个让你往东，你如何处理？对于你的同事，你最无

法忍受的是什么？你怎样看长城？云云类似的问题。 

     可是，比较出乎我意料的是，有针对我的简历问我专业性问题，比如财会知识和风险方面的问题，感觉答的

不好。  

     面试过程大概持续了 15 分钟，总体比较轻松没压力。 

     可是比较不爽的是，长城要求大家面完之后立刻离开，不准停留讨论~~ 无奈。。。。 

     因为一直没有业内人士出来指点，在准备长城的笔试面试的时候我就像无头苍蝇一样，所以我一定要在自己

经历过后，写出来告诉后来人，谨给以后想加入长城的后来人铺路。大家努力。 

 

2.19 总部笔经 

 

只为攒人品。 

     分两个部分。 

     第一部分为行测，都是一些常见的题目，大家懂的。时长一个半小时。 

     第二部分为写作，题目二选一，第一道题讲的是 CPI，第二道题是讨论城管与商贩的暴力冲突事件。时长一个

小时。 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十五版，2021 校园招聘冲刺） 
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