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第一章 齐鲁银行简介 

 

1.1 齐鲁银行概况  

 济南市商业银行是山东省成立的首家地方性股份制商业银行。1996 年 6 月 6 日，在济南市 16 家城市信

用社和 1 家城信社联社的基础上组建了济南城市合作银行；1998 年 6 月 6 日，更名为济南市商业银行；

2004 年 9 月 8 日，济南市商业银行与澳洲联   

    

    

齐鲁银行  

邦银行(CBA)实现战略合作，成为山东省第一家、全国第四家实现中外合作的城市商业银行；2008 年 3 月

19 日，该行聊城分行开业，走出了济南市；2008 年 11 月 30 日，该行天津分行开业，由此成为山东省首

家在省外异地设立分行的城市商业银行。2010 年 8 月 27 日，青岛分行成立。  

  截至 2009 年 4 月末，总资产已达 581 亿元，是成立时的 17.6 倍；本外币存款余额达到 503 亿元，

是成立时的 18.6 倍；贷款余额达到 356 亿元，是成立时的 19.8 倍，主要业务指标居全国城市商业银行前

列。成立以来累计实现经营利润 40 亿元，2008 年 1-11 月实现经营利润 11.38 亿元，同比增长 53.1%，累

计上缴税金 15 亿元，综合竞争实力获得长足发展。  

1.2 齐鲁银行名称由来 

  纵观城商行更名，一般仍然体现了所在城市的地域特色，如宁波银行、青岛银行等，济南市商业银行

更名为何不叫“济南银行”、“泉城银行”，而是叫“齐鲁银行”？在齐鲁银行举行的新闻发布会上，其董事长

邱云章直言：“我们打山东牌是早有预谋的，早在 2001 年我们推出自己的银行卡——— 齐鲁卡，2006 年，
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我们开始研发核心业务系统———KD 系统，KD 隐含的意思是跨越山东。多年来，我们的发展思路一直

是立足济南、依托山东、延伸全国。”  

  齐鲁银行的转型战略包括经营结构转型、管理方式转型、业务流程转型、服务渠道转型、组织架

构转型，力争 2010 年实现准事业部制，2013 年基本实现事业部制银行。邱云章还表达了实施扩张战略的

坚定信心：“在立足济南、依托山东、环绕渤海、服务江北跨区域发展的同时，我们正在谋划向全国延伸

的具体定位与路径。扩张实施多元方式，主要是设立分支机构，包括设立分行、直属支行或代表处，并购

包括战略控股、吸收合并、收购、财务重组等。” 

1.3 发展历程 

1996 年 6 月 6 日，在济南市 16 家城市信用社和 1 家城信社联社的基础上组建济南城市合作银行；   

  1998 年 6 月 6 日，更名为济南市商业银行股份有限公司，简称济南市商业银行；   

  2004 年 9 月 8 日，成功与澳洲联邦银行（CBA）实现战略合作；  

  2008 年 3 月 19 日，首家异地分行——聊城分行开业；  

  2008 年 11 月 30 日，首家省外异地分行——天津分行开业。  

  2009 年 6 月 6 日，更名为齐鲁银行。   

  2009 年 6 月 12 日，聊城临清市支行开业。  

  2010 年 8 月 27 日，青岛分行开业。  

如果你想了解更多齐鲁银行的概况，你可以访问齐鲁银行官方网站：http://www.qlbchina.com/Site/Home/CN 

 

第二章 齐鲁银行笔试面试资料 

2.1 2012 年 12 月 16 日上午的齐鲁银行笔试内容 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1639612-1-1.html 

 

 lz 参加了这次笔试，试卷的题目是商业银行考试综合题目，貌似是找人出的题，或者是拼凑的题目，我也只是猜

测。试卷分为两部分，主观题和客观题。150 分钟，100 分。客观题 60 分，共 70 个选择题。第一部分是 20 个判

断，都是金融、经济、管理类，计算机的题目，我没有学过，没啥感觉，应该是不算难。第二部分是单选题，也

是金融、经济、管理类，计算机的题目，瞎蒙的。第三题是行测题目，考的还是很简单的。第二三部分是 50 个

选择题，各个部分具体多少我就记不清了。第四部分是论述题 15 分，是六个题目中选择一个作答，根据自己的

所学专业。我选的题目是股东权益最大化理论。不知道答得怎么样，勉强凑合吧。最后第五部分是作文，25 分那。。。。

不知道为什么要写论文。是议论文，根据给出的故事写，题目自拟。非洲人抓狒狒的故事，在树洞里塞上好吃的，

狒狒跑过去，用爪子去拿美食，越往里伸手越出不来，最后只能被猎人逮住。就是这样的一个小故事。。。。 

搞不开明白为啥要写作文。 

这次我们考场 25 个人，有 4、5 个没有来参加考试的，不知道其他考场的情况，大概一共得来千数人吧。。。。进

面试的不知道能有多少。听天由命吧。现在找工作找的太辛苦了，真想赶紧定一个。。。。。。祈祷，保佑，咱人品 ing~~ 

http://yingjiesheng.com/
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2.2  12 年 12 月 23 日面试 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1645968-1-1.html 

 

上午去参加的大概两百人，进到会议室等候，一共六个面试考场，每六人一组，一个一个的进去，进去不能说姓

名，学校，只说是多少号，然后给一个题目，从准备到说 四分钟，里面面试官五人，计时的两人，还有一个引领

的人，总共八人。题目是:金钱是忠实的奴仆，更是恶毒的女主人。作为一名从业人员，你怎么理解这句话。lz 答

的不好，太紧张了。祈祷吧，希望可以通过面试。大家加油哦…… 

  

2.3  偶的笔试、面试小经验~~ 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1660096-1-1.html 

 

终于，前些天收到体检通知了。本人来论坛不久，却学到了很多，所以想为之后备考的人留下点什么，传承一下

论坛精神，送人玫瑰，手留余香嘛~~~~~  

 

        齐鲁银行笔试 150 分钟 100 道题目，一部分公务员行测和最后一题的申论，行测是言语、几道数字推理（不

是很难）、逻辑等，另一部分金融、经济、管理等类两部分各占一半，有判断、单选、简答（7-8 道选择一道作答

即可）还有一篇关于非洲沸沸的一片文章，几百字的故事，等同申论，写 800 字议论文。题量适中。 

       

        面试是结构化的，（之前一直以为是无领导形式）。我被分到下午的，据说上午是培根一句话，大体是金钱

是恶毒的女仆，也是善良的男仆（用词可能不准），我觉得应该是讲金钱的两面性，就像一把双刃剑，既可能诱发

贪污、渎职类犯罪又可能带来盈利、创造收益之类的吧。下午的面试我觉得是一道公务员类的组织协调型题，大

体是你的上级主管领导制定了一项存在失误的策略，你怎么办？（ps:最近记性不大好，只能说个大体了。 ）

呵呵，反正我答的有点多，但是建议分好层次作答。附加几句个人感受，齐鲁的面试在总行，里面很气派，面试

前是被带到一个大的会议室，手机信号被屏蔽了，当时 1000 参加笔试的刷到将近 400 面试吧，感觉面试挺正规，

有点像公务员的，而且是打乱一开始的顺序抽着点号，由 2 个负责的人分两组带入 n 个考场，次序打乱了（ps:

去厕所也要专门人带去、还有守门的，可想有点小严 ）。我们一组是 6 个人吧坐电梯被带到 14 楼貌似，

先在侯考室候着，（里面还有果盘哦，可惜哪有心思吃~ ）。我倒不紧张，只是看到旁边几个哥们姐们紧张

不行了，吼吼。不过话说，面试的房间真的好大，只记得走呀走呀 。桌上放着纸和笔，一共 7 分钟自由

支配，个人建议，别写太多浪费太多时间，以免难以掌控时间影响发挥~作答别太紧张，昂。 

        

http://yingjiesheng.com/
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      ps:胡乱一通，一气呵成，有不足之处，大牛们可以批评指正，小女子很少发帖，由衷希望这篇帖子能帮助

到需要的人，加油~ 

  

2.4  已经签约的进！齐鲁 2013 交流 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1665469-1-1.html 

 

 哎，虽然十分的不情愿，但是最后在齐鲁银行人力资源打电话催促后，还是签了！但是签了之后，内心却一点也

高兴不起来，本来找到工作之后，内心应该轻松点了，但是不知道怎么回事，我的内心反而更加的沉重，一点也

高兴不起来！也许与与齐鲁银行之间的信息不对称造成的吧，什么也没说，你爱签不签，反正有的是人想进！待

遇没说，分配地点没说，而且年后三月份培训，培训三个月，而且食宿自理，不建议请假！哎，听到这些，我内

心拔凉拔凉的，作为省外院校的学生，而且是研究生，年后要写毕业论文啊，你年后培训怎么写毕业论文，而且

写毕业论文期间导师会经常找你见面修改。。硕士的毕业论文不是那么好写的，而且我们学校（是 211、985）卡

的也比较严，万一答辩不过，怎么办，NND，一点也不为我们考虑，只管你们的培训，培训你妹啊！现在内心充

满了各种焦虑！而且最悲剧的事情是在 24 号下午刚签完三方收到了中行的体检通知！我那叫一个悲剧啊！ 

2.5  齐鲁银行 2013 年校园招聘 好激动 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1597582-1-1.html 

听说齐鲁银行待遇还是不错的，中等吧，本科柜台转正之后基本工资是 2900，包括五险一金，经过票据案以后，

齐鲁银行一定会更好的发展起来的，背后有济南市政府这个后台的，真的很希望能够留在济南，希望能够进齐鲁

银行，大家一起加油 

 

  

 

2.6 齐鲁银行笔经加面经 

 

也来攒攒 RP 

 

1 月 6 号中午收到的通知，8 号在山大新校区笔试面试 

博士不知道有多少人，硕士大概不到 50 个吧 

 

8 点半左右开始的笔试，人力资源经理(?)先介绍了一下情况 

主要还是稳定军心哈 

毕竟出了这么大的事嘛，大家都懂的 

 

笔试有不定项选择、英译汉、论述 

选择题还是以经济金融知识为主 

英译汉没太看懂，大概是讲提高全国人均收入水平的？ 

http://yingjiesheng.com/
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论述第一个忘了，汗 

第二个是员工忠诚度的 

第三个是外汇储备和人民币币值稳定的关系 

就 45 分钟的时间，有点紧哈 

 

完了以后博士先面试，硕士还得等，所以猜测博士也就 5 到 10 个人哈 

虽然是 5 个人一组，但其实还是单面 

4 个主要负责面试的老师 

自我介绍+抽题 

我们那一组的题目有 

1、住房问题 

2、如果你做柜员有人来捣乱的问题 

3、如果开会的时候没人听你讲什么，该咋办 

4、你最敬佩的历史人物 

还有个啥忘了 

不知道是不是所有的组题目都一样 

桌子上放着笔和纸，还以为有时间思考打打草稿啥的，其实还是抽完题马上就答了哈 

主要是别紧张，别想不起来说啥在那冷场就行哈 

 

有不足的地方大家多补充哈                                         

2.7 最新齐鲁银行笔经加面经 

 

 

今天面了齐鲁银行，之前还对他有点美好的憧憬，传说中股份制银行比四大商业银行分行待遇好，而且本科生可

以进总行，不会总行只招研究生…… 

结果，那位大妈的开场白就让全场很无语~ 

“本科生第一年坐柜台，第二年开始当客户经理” 

“第一年基本工资 2000，第二年开始 2900……” 

好吧，这年头轮不到咱选工作，给咱面试就不错了~~ 

笔试那叫一个草根啊……10 到不定项选择题，一道银行法核心资本率的问题，还有货币政策的问题，还有宏观调

控结果的问题，其他的忘了，我这种人基本靠猜…… 

3 到简答题，第一道说：金融风险产生的因素；第二道：写自己的职业规划；第三道：讨论一下银行是否对 vip

客户更好的服务。 

上午研究生的考试也是 3 道大题，第一道不同：上调存款准备金对宏观经济的影响。其他两道相同。 

总的说来，笔试估计区分度不大，不会看谁字写的好看吧…… 

 

紧接着面试，每人 1 分钟自我介绍，that's all…… 不会问你多余的问题。 

 

总体来看，哎…… 好像有点黑，笔经这样的笔试和面试很难区分什么，难不成为了照顾关系户？现场有好多家长

来陪着的，我狂晕！ 你打算你家孩子工作的时候你还上班送啊？ 
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对了~~ 说说来面的人的情况吧，大部分人都西装革履的，像那么回事，听说人大、上财这样学校的硕士都跑来

了……真是&！#&R*^% 不过还是山东本地高校的多，山大、山财的尤其多~ 

最后，祝今天面试的同学们都 good luck~~   哈哈~~ 

~ 

搭噶 

2.8 个人面试笔试心得 

 

www.okbank.com.cn 

整个招聘分了笔试和面试两个环节，其中笔试进行了 30 分钟，题型分为单选、多选、判断、金融英语英译汉，最

后一个是谈对个人事业的理解的，题目范围主要围绕金融、会计，还有外汇方面的，我印象里考了货币政策、货

币 M0M1M2（忘了）、汇率政策、直接间接标价法、货币乘数、金融机构类型、资本充足率、进出口、巴塞尔协

议、会计体系、会计报表账户方面的内容，知识点基本没有重样的，好多题学校里好像见过，但不是很肯定，还

有几个逻辑分析题，看推理能力的，比较浪费时间，做起来不是把握，总共时间才 30 分钟。单选题有 30 个，多

选题 15 个，判断 15，翻译 15 吧，最后一个好像 10 分。 

感觉如果平时掌握不充分，做起来应该有一定难度，30 分钟基本没有考虑的时间，那道英文分析好像说什么央行

政策的，6 句话组成的段子，感觉 6 级水平左右。最后一个对个人事业的看法，我估计是考虑个人的文字协作能

力和书写水平吧，因为听师兄讲过，有的岗位需要写报告的，估计考验的就是这个能力。紧紧张张，正好收卷时

打完，估计 60 分没问题，在班级里我成绩一般前 10 吧（8 个是女生，你们男生悲剧了）。 

另外感觉一起来面试的男同学们大多数好矮，漂亮女生有几个，有几个考官面向还不错，女的小巧玲珑，男的五

大三粗，穿的很职业。我面试时对面 6 个考官，主要中间的一个领导问问题，回答时间较短，感觉没什么发挥余

地，估计主要看个人的谈吐和面向吧。我在想自己干前台员工到底什么样：）。ps:我前期参加过中国银行面试采用

无领导小组讨论的，当时一个满脸青春痘、身材 1.6 米的男生得得得得嘴巴蹦个没完，压根自己都没咋么发言。 

以上个人感觉仅供面友参考，感觉笔试内容还算合理吧，不想有的单位甚至考文学常识、古诗词造句、脑筋急转

弯什么的让我这个高中学理、大学金融的青春漂漂女情何以堪啊。 

！！ 

2.9 圣诞节齐鲁银行面试 

 

今天参加了齐鲁银行的笔面试，笔试就二十个单选吧，十个多选？？？还有十五个判断，两三句话的英译汉（15

分），一个十分的谈谈对个人事业的看法的题目。自认为这套题对金融专业的人来说根本没有区分度，面试更好玩，

自我介绍，爱说几分钟说几分钟，然后就问一两个问题，就是你家都是干什么的，如果把你分到下面的支行你愿

意不，更没区分度吧，不知道齐鲁银行靠什么来区分人才。估计挂面了! 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十三版，2019 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、签约违约、户口问

题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、

网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点评、面试各类型全面介绍、户口档案及报到证等内容，2019 届同

学求职推荐必读。  

 

应届生求职网 YingJieSheng.COM，中国领先的大学生求职网站 

http://www.yingjiesheng.com  

 

应届生求职网 APP 下载，扫扫看，随时随地找工作 

http://vip.yingjiesheng.com/app/index.html 

 

 

http://yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
http://download.yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
http://vip.yingjiesheng.com/app/index.html

