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第一章 绿地集团简介 

1.1 绿地集团概况  

 

 

绿地控股集团股份有限公司（简称为“绿地”或“绿地集团”）是一家全球经营的多元化企业集团，创立于 1992 年 

7 月 18 日，总部设立于中国上海，在中国 A 股实现整体上市（600606.SH），并控股多家香港上市公司。 

 

以 2000 万元注册资金起步，绿地集团历经 24 年蓬勃发展，资产规模突破 6000 亿元，连续五年入榜世界企业 500

强……在改革开放大潮中应运而生、搏击成长，以超常规式的发展走出了一条富有时代烙印和自身特色的发展路

径。 

 

绿地目前已在全球范围内形成了“以房地产开发为主业，大基建、大金融、大消费等新兴产业并举发展”的多元

经营格局，实施资本化、公众化、国际化发展战略，旗下企业及项目遍及全球四大洲十国百城。 

 

绿地正努力成为一家主业突出、多元发展、全球经营，产业与资本双轮驱动，并在房地产、金融、地铁等若干行

业具有领先优势的跨国公司，真正从“中国的绿地”成长为“世界的绿地”。 

 

深耕中国 布局世界 

 

绿地先人一步的国际化步伐迸发出巨大能量，深耕中国几乎所有省市自治区，广泛布局美国、澳大利亚、加拿大、

英国、德国、日本、韩国、马来西亚等海外国家，着力塑造品牌国际声望与全球竞争力，并通过参与全球市场竞

争，淬炼激发出深化转型的蓬勃活力。未来的绿地将以培育世界级企业为目标，力争在经济全球化背景下，真正

成就中国企业的未来无限。 

 

丰富多元的产业板块 

 

绿地依托房地产主业优势，积极发展大基建、大金融、大消费及新兴产业等关联板块集群，实现“3+X”综合产

业布局，保障企业平衡经济波动、实现持续增长。“一业特强、多元并举”的多元产业板块，更有利于绿地充分打

通并嫁接各产业板块优势，打造稳健增长、基业长青的“绿地系”企业群。 

 

产融结合的双擎动力 

 

绿地坚持产业经营与资本经营并举发展，实体产业与金融、投资之间的协同效应日益放大，已实现国内 A 股整

体上市（600606. SH），并控股多家香港 H 股上市公司，构筑起境内外资源整合的资本平台。未来，绿地金融将

涵盖保险、信托、证券、银行等金融领域，打造“资金 + 资管”产业链，使产融结合发挥更强发展动力。 
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第二章 综合经验资料 

2.1 电气工程师面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108088-1-1.html 

 

 

初面分为无领导小组讨论和专业群面，然后是网上测评，最后是复试。初面无领导小组给的是一道重要性排序问

题，先是阅读题每人思考 1 分钟，然后谈谈自己的看法。然后是小组讨论，讨论完成后留下几分钟做陈述。网测

都是一些开放性的问题，根据自己的实际情况即可。复试为结构化面试，HR 问几个比较开放的问题，可以提前到

网上搜一下相关的问题做做准备。 

 

 

1.三相电路中的电线的颜色分别是什么 

2.给一个情景描述，指出其中不合理的地方 

3.施工进度滞后，严重影响整体的进度，请提出几种解决的办法 

 

 

2.2 营销策划面经(济南) 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108086-1-1.html 

 

 

提前到了公司，登记了姓名然后交上了四份简历，然后就开始无领导小组讨论，题目为为房地产公司趁着双十一

制定营销策略。每人两分钟发言，但也是没有打断超时发言的同同学，接下来就是小组讨论，在每条问题中都有

具体 的问答，整个过程大约四十分钟，我一直在想要点，有效发言次数过少，没有通过面试。 

 

面试官对我们制定的方案提出很多质疑，包括我们没有制定 planB，还有就是质疑我们方案的具体实施可能性，

针对这几个问题有几个同学分别回答，但是我又没有回答，，，然后另外一个面试官叫了几个同学单独问了几个

问题，不知道是不是对他们比较满意。。。然后就等通知，没有任何结果了。 

 

 

 

2.3 权证岗面试经验(成都) - 绿地集团 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

http://yingjiesheng.com/
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地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108085-1-1.html 

 

 

10 个人一组的样子，2 个 HR，结构化面试。 

每个人来的时候就自己带了 2 份简历，进去的时候就给了 HR，然后挨个自我介绍，问了几个基本的问题，不为

难人就结束了。第二周就打电话通知去入职了。 

 

 

1.自我介绍，包括面什么岗位，对于这个岗位自己的核心竞争力； 

2.自己觉得自己大学期间最成功的一件事； 

3.领导交给你一项工作，但你完成起来有难度，这种情况你怎么办； 

4.个人情况：课实习的时间，到工作地点要多久，接不接受岗位调剂等 

 

 

2.4 绿地集团一面经验分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108083-1-1.html 

 

 

绿地集团土建工程师面试 

 

听完绿地的宣讲会，就投了简历，觉得这家公司规模很大，必然有他的优势的地方，之后接到一面的通知，是无

领导小组讨论，抽到的题目是关于魏则西事件的认识，分成两组来讨论百度对这个事件是不是应该负责任，总体

来说还是很正式的，气氛也比较好，之后说是二面要等一个星期，但是当天下午就接着就接到了二面的通知。 

 

 

问百度对魏则西事件是不是应该负责任 

 

 

 

2.5 绿地集团非技术类管理培训生面经 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108082-1-1.html 

 

 

绿地集团二部上海面试。 

 

初试是群面，无领导小组讨论。先是一分钟自我介绍。然后开始讨论。我们的题目是给你一万块钱，怎么在一周

内策划一个营销活动赚取 10000 块钱。要体现营销精神。有创意。整体还算简单。小组积极发言，多提建设性意

http://yingjiesheng.com/
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见就好。不是说的多就好。复试一对二。两个面试官。但其中一个好像只是负责记录。至少我的那个是的。问题

比较简单。然后就发 offer 了。感觉很奇葩。 

 

 

你最看重我们公司的什么？ 

大平台。人生的第一份工作会直接影响一个人的职业思维和眼界。在绿地我可以接触更多资源。可以更好锻炼自

己。 

 

 

2.6 绿地集团非技术类储备干部面试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108081-1-1.html 

 

 

绿地集团广东事业部营销类岗位面试。 

 

初试是无领导小组讨论，这个过程主要表现出沟通协调能力和流畅的表达能力一般都会过； 

复试是营销区域总监面试，非结构化面试，自我介绍必不可少，会根据简历内容问问题； 

终面是 Boss 面，刷人比较厉害，我们那一场营销类岗位，7 进 3. 

 

 

问题 1：复试时总监会问你最突出的三个特点是什么？这里最好结合自己的经历来谈。 问题 2：初试时面试官会

问如果这场面试留下两个人，你觉得会留下哪两个，自己地说出留下自己和表现最突出的伙伴，并说明为什么，

一般这时就会进入。 

 

 

2.7 绿地集团销售代表面试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108079-1-1.html 

 

 

应聘销售岗位就是要厚脸皮。 

 

我是考研完后去武汉理工找工作，当时第一个就被绿地的标志吸引了，在一大群的招聘企业里就绿地的标志最大

最清新，所以我就去递了简历。递完简历后，经过他们的筛选，下去就去面试了（我不知道这个通过率是多少）。

下午是在理工的一个教室，熙熙攘攘的坐满了百来人。听说他们有大领导要来面我们，因此有点紧张。具体的过

程我不清楚了，最深刻的是面试者随机出题让我们来演讲，大家都有点撑不完时间，所以回答完题目后都是介绍

自己的特长，唱歌表演之类的，很尴尬。我是在后面上去演讲的，题目是对自己的职业生涯的规划，我讲了很久，

感觉已经有几分钟了，可面试官一直没说让我下去，反而笑眯眯地看着我，似乎在说你不来段才艺表演，没办法

http://yingjiesheng.com/
http://www.yingjiesheng.com/
http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108081-1-1.html
http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108079-1-1.html


应届生求职大礼包                                                                     应届生求职网 YingJieSheng.COM 

 
 

应届生求职网 http://www.yingjiesheng.com                                                             第 7 页 共 11 页 

就厚着脸皮朗诵了一曲。再后来就接到了去公司的终面的邀请。身边一起去的朋友没接到邀请，应该淘汰率较高。

反正应聘销售，就一个感觉：领导让你干什么，都得厚着脸皮充满斗志去完成。 

 

 

问对自己职业生涯的规划 

答回答的很混乱，去之前完全没规划 

 

 

 

2.8 管培生面试过程 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108077-1-1.html 

 

 

地点：上海  

共面试 1 轮 

 

面试地点在 2 号线淞虹路附近，福泉路的一个院子里，院子走了很远的路到了绿地公司总部。第一轮群面，每个

人发了一张材料，自己是一家公司的总经理，对几家要选择一家合并的公司，各个公司的的条件题目中给出来了，

最后先看题，自我介绍，然后发表意见。 

 

 

 

2.9 绿地 2017 校招笔试面试经验 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 1 月 6 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2089738-1-1.html 

 

 

找工作以来不是特别顺利，想着唔，可能和一直以来在论坛里看大家的经验，不分享怎么可以对不对~ 

所以，就以绿地集团京津房地产事业部的营销管培为开始叭~ 

希望能为感兴趣的盆友萌一些有用的信息！~ 

 

13:30 到了之后先是填了一张个人信息表格。 

【笔试】然后是半小时左右的笔试时间，笔试只有两道题，分别是你面试这么多家企业中哪一家企业的招聘工作

做得最好？有什么值得改进的地方？还有一道题是形容一次你的组织大型活动的经历，怎么组织的，有什么经验

教训好像是。 

【面试】是无领导小组讨论的形式，关于成功的领导人最重要的要素和最不重要的要素。 

 

总体而言，笔试面试都不是特别严格，氛围挺好的。而且 HR 哥哥人还蛮 nice 的，交流了很多。 

http://yingjiesheng.com/
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绿地当然给不了户口嘛。但是感觉发展平台还是很好的！不过竞争应该很激烈，尤其是营销岗，指标压力肯定是

有的！ 

以及，绿地需要实习 3 个月。 

如果第一轮通过了的话，会在下周三周四左右第二轮由业务岗的经理面，然后应该就差不多要实习了，实习之后

签~ 

 

大概就是这样了~ 

 

 

 

2.10 绿地香港群面复试经验分享 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2015 年 11 月 27 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2013319-1-1.html 

 

 

绿地香港近几年才并入绿地集团，经验贴几乎没有，导致楼主当时面试的时候根本就是裸着就去了。 

一直听说应届生是一个神奇的网站，绿地香港也算我校招季的第二个进入终面的公司，在这里分享下自己的经历，

也希望能给自己带来好结果。 

自我介绍：楼主女，985.211 硕士研究生，投的管培人力方向 

一面：群面-无领导小组讨论 

绿地的群面是我觉得最正规时间也最充分的，好吧，其实楼主面地不多  

40 分钟内包括 3 分钟读题+自我介绍+自由讨论+3 分钟结果汇报。整个过程面试官除了开场和陈述阶段，完全没

有说话也无任何干扰，所以整个过程都要小组自己把握。 

我们小组当时讨论的主题是一社会现象，然后很快有人跳了 time keeper。我们小组还算非常和谐，没有人特别强

势，大家都只是以建议的姿态在说话。楼主最后由小组成员推荐做了结果汇报，虽然作为汇报者能增加面试官印

象，但个人觉得能在讨论中逻辑清晰，能先拉出框架是更重要的。 

 

网测：性格测试+行测+情境测试+表情分析 

绿地 hk 用的网测系统是 normstars 的，关于这个系统的网测题应届生上有很多了，大家可以去下下来做一做，有

惊喜  

网测不多说了，行测部分其实特别少，更多考验的是工作情境题。 

 

复试：结构化面试 

复试应该是终面了，楼主比较悲剧的是迟到了 2 分钟，还蓬头垢面，有点伤感。。。但是终面最常规，问的大多是

与简历有关的问题。主面试官好像对我不太感冒的样子，问了英语水平等问题就交给旁边的女 hr 了。。。于是 hr

姐姐又问了下个人性格特点啥的。 

然后。。。面试就结束了，让我觉得欣慰又有点忧伤，因为真的太常规了啊。 
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anyway，总算面完了。先前对绿地香港一无所知，面试中看到其工作环境很好，而且我非常喜欢它家的面试过程，

因为面试官不会突然打断你，你可以将自己的想法和经历比较完整地阐述出来，但是不要拖沓。。。所以对它家的

好感度暴增。 

但是不知道终面之后也就是 offer 发放时间，因为这是集团统一校招，要等绿地说可以发 offer 了才通知。不知道

要等多少天。。。 

最后问下有没有面绿地集团的小伙伴知道通知的时间呀？如果有人收到通知了麻烦告知下吧~ 

如果这真的是一个神奇的网站，那愿圣光护佑我，也期待大家都有好结果~ 

 

 

2.11 市场营销策划笔试面试过程 

本文原发于应届生 BBS，发布时间： 

地址： 

 

 

 

 

2.12 市场营销策划笔试面试过程 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108087-1-1.html 

 

 

先是做笔试，两道题：一个是面试过的公司中哪家最好，二是大学中组织过的活动哪个最成功，及其经验反思。

然后自我介绍，然后群面，再然后 HR 介绍公司概况，再然后可以向 HR 提问。这就是第一轮面试的情况。 

 

 

HR 主要是针对自己交上去的简历提问，先会问到自己的优缺点分析，然后是学历、实习工作经历、期望薪资等，

群面过后，还要对别人的表现作出评价。总之，要做好一份与面试岗位相匹配的自我介绍，将以前的工作实习经

历所锻炼到的能力与现在的岗位相匹配，说话时要自信，能做到这些会给面试加分不少。 

 

 

2.13 绿地集团置业顾问面试过程 

本文原发于应届生 BBS，发布时间：2017 年 7 月 12 日 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-2108080-1-1.html 

 

 

笔试-群面-终面（面试职位是营销培训生） 
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笔试是通常的行测考试群面时间很紧，30 分钟要 11 个人都自我介绍一遍外加讨论出营销方案，自己这方面从没

接触过，基本没有什么建设性意见，没想到会过，刷人不多。终面是二对一，一个考官问，一个记录。进去的时

候，我双手递简历的，可是简历是面向自己，考官提醒了的（估计影响挺大）；先是自我介绍，还有问问题。感觉

考官对我兴趣不大，面试 200+，只进去 50 左右。 

 

问了一个关于自己组织会议的问题。 

回答得不好。 

 

 

2.14 绿地一部【综合管理】一面 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1630966-1-1.html 

 

 

这里人好少，LZ 上周一面过了自觉无望发个帖攒 RP，因为 HR 说可能会有第二批的同学，所以介事儿也不能说太

细~保障其他第一批同学的权益吧~ 

 

1、自我介绍：这个不用多说了，面试通知里都有，从个人优劣势、职业规划等方面来谈。3V1。 

2、无领导小组讨论：也很常规，题目不难。我们的题目是关于教育问题的。要先写出个人意见，经讨论后得出综

合意见。注意时间的把控，我们面的时候就不知道 present 的时间也在讨论时间内，没掌握好~ 

3、写作：根据两篇材料写一篇内部的新闻稿 600 字以上+一个邀请函公文的改错 

 

感觉绿地的工作人员都很 nice~考虑周到又很热情。赞一个，希望大家都顺利。 

 

 

2.15 [广州地区]绿地一面 

地址：http://bbs.yingjiesheng.com/thread-1750018-1-1.html 

 

 

之前在华工听绿地宣讲，到的时候是 QA 环节，人员惨淡，心想绿地这个 500 强当得有点...，但昨晚收到面试通

知，上网了解，才发现这家公司实力相当了得的。至少纸面上是如此，不多的海外大举布局的地产企业。 

Anyway，说回一面，由于绿地的坛子比较冷清，也找不到太多有价值的参考。当然今天的一面也比较随意：半分

钟自我介绍+一分半钟命题演讲，大教室，一个面试官，演讲者上台面对所有同学。一人上去后，会喊下一人去

抽纸条，所以基本上是两分钟准备时间。两点感受： 

1）可能的话，尽早到场。因为题目是循环使用的，所以多听听台上人的表现，你的题目其实就是其中之一。 

2）可以的话，演讲不需要太赶。LZ 就是因为怕时间不够，结果自我介绍直接忽略，报了家门就开始了。实际上

超时一点点，是没有关系的。 

当然，追本溯源，还是各位同学在求职季多练习演说的技巧，无论是群面的 presentation，还是单面的 STAR 讲

故事，从容，简洁，富有感染的表达和演说能力，永远是非常有利的。毕竟，所有的 offer，都是靠“说”来的。 
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附录：更多求职精华资料推荐 

强烈推荐：应届生求职全程指南（第十二版，2018 校园招聘冲刺） 

下载地址：http://download.yingjiesheng.com 

该电子书特色：内容涵盖了包括职业规划、简历制作、笔试面试、企业招聘日程、招聘陷阱、签约违约、户口问

题、公务员以及创业等求职过程中的每一个环节，同时包含了各类职业介绍、行业及企业介绍、求职准备及技巧、

网申及 Open Question、简历中英文模板及实例点评、面试各类型全面介绍、户口档案及报到证等内容，2018 届同

学求职推荐必读。  
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